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(三)其他 

1. 董事及監察人所具專業知識及獨立性之情形 

    條件 

姓名 

（註 1） 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 

符合獨立性情形（註 2） 兼任其他公開

發行公司獨立

董事家數 商務、法務、財務、會計

或公司業務所須相關科

系之公私立大專院校講

師以上 

法官、檢察官、律師、會

計師或其他與公司業務

所需之國家考試及格領

有證書之專門職業及技

術人員 

商務、法務、財務、會

計或公司業務所須之

工作經驗 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

陳淮舟   V V  V V V  V V V  0 

吳澄清   V V  V V   V V V  0 

梁國源 V   V V V V V V V V V V 0 

林維樑   V   V V V V V V V  0 

何瑞芳   V V  V V  V V V V  0 

鄭家鐘   V V  V V  V V V V  0 

陳登杉  V  V  V V V V V V V  0 

林政憲  V  V  V V V   V V  0 

陳上程   V V V V V V V V V V V 0 

柯綉絹   V V  V V  V V V V  0 

高志尚   V V  V V V  V V V  0 

王文猷   V V  V  V V V V V  0 

註1：欄位多寡視實際數調整。 

註2：各董事、監察人於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“�”。 

（1）非為銀行或其關係企業之受僱人。 

（2）非銀行或其關係企業之董事、監察人(但如為銀行或其母公司、銀行直接及間接持有表決權之股份超過百分之五十之子公司之獨立董事者，不在此限)。 

（3）非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有銀行已發行股份總額百分之一以上或持股前十名之自然人股東。 

（4）非前三款所列人員之配偶、二親等以內親屬或五親等以內直系血親親屬。 

（5）非直接持有銀行已發行股份總額百分之五以上法人股東之董事、監察人或受僱人，或持股前五名法人股東之董事、監察人或受僱人。 

（6）非與銀行有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股百分之五以上股東。 

（7）非為銀行或關係企業提供商務、法務、財務、會計等服務或諮詢之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、
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經理人及其配偶。 

（8）未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。 
（9）未有公司法第 30條各款情事之一。 
（10）未有公司法第 27條規定以政府、法人或其代表人當選。 

 

2、董事、監察人酬金 

（1）董事之酬金            單位：新台幣千元 

職稱 姓名 酬金 

董事長 陳淮舟   

常務董事 吳澄清（台新金融控股股份有限公司-常務董事）   

常務董事 梁國源（獨立-常務董事）   

董事 林維樑（財政部-董事）   

董事 黃定方（財政部-董事）（於 100.3.1 解任）  

董事 何瑞芳（財政部-董事）（於 100.3.1 接任） 71,426 

董事 單偉建（台新金融控股股份有限公司-董事）（於 100.11.25 解任）   

董事 張敏玉（台新金融控股股份有限公司-董事）（於 100.11.25 解任）   

董事 林政憲（台新金融控股股份有限公司-董事）   

董事 鄭家鐘（台新金融控股股份有限公司-董事）（於 100.11.26 接任）  

董事 陳登杉（台新金融控股股份有限公司-董事）（於 100.11.26 接任）  

董事 陳上程（獨立-董事）（於 100.11.26 接任）  

董事 梁發進（獨立-董事）（於 100.11.25 解任）   

（2）監察人之酬金               單位：新台幣千元 

職稱 姓名 酬金 

常駐監察人 高志尚（凡登投資股份有限公司-常駐監察人）   

監察人 柯綉絹（財政部-監察人） 26,945 

監察人 王文猷（合興石化工業股份有限公司-監察人）   
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3、持股前十名股東 

 股 東 姓 名 持 有 股 數 持 股 比 率 股 權設 質 股 數 

1 台新金融控股股份有限公司 1,526,000,000 22.55  

2 財政部 825,261,301 12.19  

3 第一商業銀行股份有限公司 191,585,578 2.83  

4 行政院國家發展基金管理會 186,101,284 2.75  

5 國泰人壽保險股份有限公司 86,192,640 1.27  

6 永三企業股份有限公司 69,157,407 1.02 58,000,000 

7 渣打託管梵加德新興市場股票指數基金專戶 66,439,272 0.98  

8 公務人員退休撫卹基金管理委員會 65,550,880 0.97  

9 華南商業銀行股份有限公司 60,912,398 0.90  

10 新制勞工退休基金 59,443,220 0.88  

 合    計 3,136,643,980 46.34 58,000,000 

    

4. 彰化銀行公司治理運作情形及其與銀行業公司治理實務守則差異情形 

項目項目項目項目    運作情形運作情形運作情形運作情形    與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因    

一、銀行股權結構及股東權益 

（一）銀行處理股東建議或糾紛等問題之方

式 

 

 

 

（二）銀行掌握實際控制銀行之主要股東及

主要股東之最終控制者名單之情形 

 

（三）銀行建立與關係企業風險控管機制及

 

（一）本行於「彰化銀行全球資訊網站」-「客服

中心」項下，設有留言區及申訴專線電話，

以服務股東、利害關係人、投資人及客戶，

並設有專責人員處理上述人員之建議或糾

紛等事項。 

（二）本行對於主要股東、主要股東之董監事與持

有主要股東 10%以上股份者，均設有專責人

員定期填報，並於「公開資訊觀測站」揭露。 

（三）1.人員管理: 

 

（一）與銀行業公司治理實務守則之規定相符。 

 

 

 

 

（二）與銀行業公司治理實務守則之規定相符。 

 

 

（三）與銀行業公司治理實務守則之規定相符。 
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項目項目項目項目    運作情形運作情形運作情形運作情形    與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因    

防火牆情形         彰化銀行與關係企業彰銀保代/保經人員

之管理，均各訂有人員管理辦法，權責明

確。 

2.資產管理: 

 彰化銀行與彰銀保代/保經資產各自管

理，並經會計師查核。 

3.財務管理: 

 彰銀保代/保經依法設立帳簿，充分揭露

與彰化銀行之交易狀況，並經會計師查

核。 

 

二、董事會之組成及職責 

（一）銀行設置獨立董事之情形 

（二）定期評估簽證會計師獨立性之情形 

 

（一）本行已設置兩席獨立董事 

（二）本行對於簽證會計師之委任、解任及報酬，

皆經董事會核准，並依規定期評估聘任會計

師之獨立性。 

 

（一）與銀行業公司治理實務守則之規定相符。 

（二）與銀行業公司治理實務守則之規定相符。 

三、監察人之組成及職責 

（一）銀行設置獨立監察人之情形 

 

（二）監察人與銀行之員工及股東溝通之情

形 

 

（一）本行並未設置「獨立監察人」；惟本行目前

設有監察人3人，其中含常駐監察人1人。 

（二）1.監察人與銀行員工溝通情形： 

(1)監察人行使職權時，隨時與各級員工洽

談溝通。 

(2)本行企業內部網站設有員工意見交流

專區，提供員工表逹意見及溝通管道，

員工亦可逕向人力資源處表達意見；就

其中與監察人職權相關之意見或建

議，本行將提供予監察人，以充份反

 

（一）公司法與證交法中，已無「獨立監察人」

之規定。 

（二）與銀行業公司治理實務守則之規定相符。 
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項目項目項目項目    運作情形運作情形運作情形運作情形    與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因    

映，俾監察人知悉。 

      2.監察人與股東溝通情形： 

(1)本行於全球資訊網-「客服中心」項下，

設有留言區及申訴專線電話，以服務股

東且設有專責人員處理股東之建議事

項，就其中與監察人職權相關之建議並

將提供予監察人。 

(2)另，本行全球資訊網設有「股東園地」

專區，提供股東意見交流，故股東能藉

此與監察人保持暢通之溝通管道。     

四、建立與利害關係人溝通管道之情形 

 

本行與利害關係人為授信或授信以外之交易均遵

守銀行法、金融控股公司法及主管機關所訂相關規

定辦理。 

與銀行業公司治理實務守則之規定相符。 

 

五、資訊公開 

（一）銀行架設網站，揭露財務業務及本行

公司治理資訊之情形 

 

 

 

 

 

（二）銀行採行其他資訊揭露之方式（如架

設英文網站、指定專人負責銀行資訊

之蒐集及揭露、落實發言人制度、法

人說明會過程放置銀行網站等） 

 

（一）業於本行全球資訊網建置「法定公開揭露事

項」網頁，揭露完整之年報、半年報及季報

等財務報告資料暨重要財務及業務概況。本

行股東或投資人並可經由全球資訊網「股東

園地」專區連結至證券交易所之「公開資訊

觀測站」， 快速且便利地掌握本行上揭財務

資訊及其他依規應揭露之重大訊息。 

（二）另建置有英文版網頁揭露本行業務相關資

訊，社會大眾及投資人均能隨時上網查閱。

本行設有發言人制度，俾於必要時適時對外

發表與本行業務有關之訊息。對於其中屬重

大訊息者，並指派專人負責蒐集及依規揭露

 

（一）與銀行業公司治理實務守則之規定相符。 

 

 

 

 

 

 

（二）與銀行業公司治理實務守則之規定相符。 
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項目項目項目項目    運作情形運作情形運作情形運作情形    與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因    

於「公開資訊觀測站」。 

六、銀行設置提名或薪酬委員會等功能委員

會之運作情形 

本行業於100年7月12日設置薪資報酬委員會，並先

後於100年8月23日、100年9月28日及100年12月9

日，舉開三次薪資報酬委員會會議。 

與銀行業公司治理實務守則之規定相符。 

七、請敘明本行公司治理運作情形及其與「銀行業公司治理運作守則」之差異情形及原因：詳上述各欄。 

八、請敘明本行對社會責任（如人權、員工權益、環保、社區參與、供應商關係、監督及利害關係權利等）所採行之制度與措施及履行社會責

任情形： 

（（（（一一一一））））注重環保措施注重環保措施注重環保措施注重環保措施：：：：    

   實施資源回收、垃圾分類，並改善員工餐廳環境衛生，以及美化行舍環境、認養行道樹等；響應節能減碳活動，參加「Gold FM燈

不亮月亮，關燈節能活動」；贊助社團法人中華地球探索保護協會主辦之「擁抱絲路」活動，藉此喚起民眾關心水資源缺乏的議題，

為地球環保及天然資源保育盡一份心力。 

（（（（二二二二））））積極參與社會公益活動積極參與社會公益活動積極參與社會公益活動積極參與社會公益活動：：：：    

   包括贊助教育事業、學校團體、社團、基金會及國際活動等，相關活動說明如下： 

1. 11 月 5 日與財政部所屬各公股事業機構暨各事業單位共同參與協辦「迎向黃金 10 年-建國 100 年財政嘉年華會」，藉以展現

政府財金相關單位創新改革與積極回饋社會的努力績效及具體行動。 

2. 9 月 25 日參與協辦「財政盃聯合趣味運動大會」暨「珍愛大地愛心園遊會」，鼓勵員工帶領眷屬參與，感受財政大家庭的溫

馨和樂，凝聚向心力，共創美好的未來。 

3. 舉辦「與冠軍咖啡師有約」講座活動，邀請榮獲臺灣區冠軍咖啡師的張仲侖先生擔任講師，以互動與 DIY 的活動方式，讓參

與貴賓能品嚐一杯風味絕佳的好咖啡，藉由活動增進民眾身心靈健康。 

4. 為歡慶中華民國 100 年，舉辦「峰臺灣 彰銀好 High」小百岳登山活動，臺中場 5月 29 日於頭嵙山，高雄場 6月 26 日於壽山，

臺北場 7 月 24 日於劍潭山舉辦，希望藉此活動帶領所有民眾親近山林，一同瞭解愛護山林的重要及體驗山林之美；另協助財政

部臺灣省中區國稅局舉辦「財政跑安康 建設水噹噹」統一發票盃路跑活動之捐發票送愛心募集活動。 

5. 舉辦「財富享透透‧世界任遨遊」講座活動，邀請環球旅遊達人分享環球旅遊的所見所聞，並呼籲愛護地球環境之重要。 

6. 贊助「基隆市第二十屆聯盟杯籃球錦標賽」，以增進國民身心健康，落實籃運基層扎根工作及全民運動強身之目標。 

7. 贊助淡江大學管理科學研究所舉辦之「西元 2011 年臺灣金融業於 ECFA 之後未來發展之挑戰與機會學術研討會」活動，為增進臺

灣產業競爭力共盡心力。 
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項目項目項目項目    運作情形運作情形運作情形運作情形    與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因    

8. 為配合政府在地關懷與主動服務中小企業，以協助中小企業取得經營資金之政策，與中小企業聯合輔導中心共同舉辦「關懷與服

務中小企業提升財務競爭力」研討會。 

9. 為善盡社會責任，舉辦「資源永續 財富永聚」講座活動，除以「西元 2011 年投資趨勢分析」為題與客戶分享投資心得，並邀請

生態環境專家分享生態環境保護與奧妙。 

10. 贊助財政部「當代財政」月刊發行，使民眾瞭解財政部對於各項業務之未來方向及前瞻性思維。 

11. 為支持地方政府推動觀光，提升國際形象及視野，贊助花蓮縣政府主辦之「夏戀嘉年華系列活動」。 

12. 協助國家提升人民之民主素養，並宣揚人權理念，贊助「公益信託雷震民主人權基金」。 

13. 關懷老人並推廣生命教育，捐助宜蘭縣南陽義學推廣協會舉辦之「關懷長者之夜」活動，藉以宣導促進老人健康及凝聚社會關

懷共識，進而推廣照顧老人理念。 

14. 為服務社會及回饋地方，捐贈臺中市消防局警備車乙部，以協助防制災害。 

15. 扶植本土特色產業及地方觀光發展，贊助高雄市永安區漁會「石斑繽紛，熱力滿分-2011 永安海洋音樂季」活動。 

16. 為關懷客戶與提醒健康的重要性，於 100 年 11 月 29 日至 12 月 8 日，舉辦「健康財富動起來」共 7場講座活動，邀請氣功保健

專家孫靜夫老師，以及養生專家莊雅惠中醫師，分享強身保健秘訣及健康飲食方式。 

17. 贊助臺灣金融教育協會「西元 2011 年 CSBF 兩岸金融高階領導營」2 萬元，藉由學術活動強化兩岸中小企業授信管理與消費金融

實務交流，透過金融專業促進社會進步與經濟成長。 

18. 於 100 年 3 月及 9 月間贊助臺灣企業重建協會「西元 2011 年亞太區企業重建國際研討會」及「西元 2011 年 Fall 企業重建高

階研習營」，期透過產官學間意見交流之活動，協助企業積極面對未來挑戰與永續經營，促使社會經濟發展。 

             （（（（三三三三））））提供經濟弱勢青年工讀機會提供經濟弱勢青年工讀機會提供經濟弱勢青年工讀機會提供經濟弱勢青年工讀機會：：：：    

     配合行政院青年輔導委員會青年築夢計畫「推動經濟弱勢家庭青年服務方案」，提供30名在學青年暑期工讀機會，培養其自立自強

精神及提升未來職涯發展競爭力。 

          （（（（四四四四））））社區參與社區參與社區參與社區參與：：：：提供場地支援或禮品，以支持社區辦理定期捐血車駐點捐血及里民同樂活動。 

九、其他有助於瞭解本行公司治理運作情形之重要資訊（如董事及監察人進修之情形、董事出席及監察人列席董事會狀況、風險管理政策及風

險衡量標準之執行情形、保護消費者或客戶政策之執行情形、董事對利害關係議案迴避之執行情形、銀行（公司）為董事及監察人購買責

任保險之情形等）： 

（一）本行董事及監察人進修之情形，業已參考臺灣證券交易所股份有限公司發布之「上市上櫃公司董事、監察人進修推行要點」，訂定

本行「董事、監察人進修計畫實施要點」，並依該要點實施。 
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項目項目項目項目    運作情形運作情形運作情形運作情形    與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因與銀行業公司治理實務守則差異情形及原因    

（二）揭露本行董事出席及監察人列席董事會狀況及其進修情形，均依規定輸入「公開資訊觀測站」申報系統。 

（三）本行董事對於董事會會議事項，與其自身或其代表之法人有利害關係者，均主動迴避，未參與討論及表決。 

（四）為使本行公司治理更臻完善，並降低公司及董、監事及經理人承擔之風險，本行業已為董、監事及經理人投保「董監事及經理人責

任保險」。 

（五）風險管理政策及執行情形： 

       1.本行與關係企業間訂有風險控管及建立防火牆之機制，詳本表一之(三)。 

    2.本行為建構專業及完整之風險管理功能，設立授信管理處、風險管理處及債權管理處三個風險管理部門，分別掌理：超逾區營運

處權限之授信案件審核、營業單位授信案件覆審及管理維護 e-Loan 授信自動化系統(包括徵信管理系統、企業信用評等系統及授

信覆審管理系統等三個子系統)，以嚴謹徵、授信審核流程；專責國家風險、信用風險（包括企業金融、個人金融及金融同業等）、

市場風險、作業風險之政策制訂及風險控管；對於逾期放款、催收款、呆帳之控管，及不良債權催收作業（含 e-Loan 債權管理

子系統）之管理等，均能依規切實執行。 

    3.為整合風險管理事項之審議、監督與協調運作，提升風險管理品質，本行設置風險管理委員會，其主要職掌為評估與監督本行風

險承擔能力及已承受風險現況，決定風險因應策略及風險管理程序遵循情形，並每季向董事會提報風險管理報告書。本行之風險

管理政策亦由風險管理委員會進行審查討論或逕行議決，並經董事會核准後訂定之。 

    4.因應主管機關之監理要求，已完成本行 100 年度營運計劃、資本適足性評估結果與各類風險指標自評說明之申報作業。 

（六）有關消費者之保護，本行設有「客服中心」提供消費者 24 小時諮詢服務，並設有申訴管道，詳如本表一之（一），藉以處理消費者

之需求，以維護其權益；另本行證券經紀商每月按其前月份受託買賣有價證券成交金額之萬分之 0.0285 提撥之款項，交予財團法人

證券投資人及期貨交易人保護中心設置之保護基金，以償付證券投資人及期貨交易人之用。另，本行亦將依照保護中心規定提供相

關交易資料協助投資人辦理求償事宜。 

   （七）本行章程、組織規程、各項業務規則、授權準則及權責劃分事項表等，均明確訂有各層級經理人之職責，並切實執行。 

十、如有公司治理自評報告或委託其他專業機構之公司治理評鑑報告者，應敘明其自評（或委外評鑑）結果、主要缺失（或建議）事項及改善

情形： 

本行通過中華公司治理協會「CG6005 通用版公司治理制度評量」並獲認證。 

中華公司治理協會評鑑肯定本行董事會與管理階層重視公司治理制度並落實執行；且設有常務董事與常駐監察人，有助於督導公司經營與

業務發展。 

 

 


