
股份有限公司 
 １０７年股東常會 

議 事 手 冊 

 

 

股票代碼：2801 

時間：中 華 民 國 1 0 7 年 6 月 8 日 上 午 9 時

地點：臺北市中山北路 2 段 57 號彰化銀行臺北大樓 13 樓  



目 錄  

壹 、 議           程．．．．．．．．．．．．．． 1

貳 、 報  告  事  項．．．．．．．．．．．．． 2

參 、 承  認  事  項．．．．．．．．．．．．． 5

肆 、 討   論   事   項．．．．．．．．．．．．．． 9

伍 、 臨  時  動  議．．．．．．．．．．．．．． 10

陸 、 附           錄．．．．．．．．．．．．．． 11

一、彰化商業銀行股份有限公司股東會議事規則． 11

二、彰化商業銀行股份有限公司章程．．．．．． 19

三、董事持股概況表．．．．．．．．．．．．． 30

四、持股 1%以上股東提案情形．．．．．．．． 30



 - 1 -

壹、             股份有限公司 
１ ０ ７ 年 股 東 常 會 議 程 

一、報告出席股數及表決權數，會議開始。 

二、主席就位。 

三、全體肅立。 

四、向國旗暨 國父遺像行三鞠躬禮。 

五、主席致詞。 

六、報告事項： 

（一）本行 106 年度營業概況。 

（二）審計委員會審查本行 106 年度決算表冊經過。 

（三）本行 106 年度員工酬勞及董事酬勞分派情形。 

七、承認事項： 

（一）本行 106 年度營業報告書及財務報告，請承認案。 

（二）本行 106 年度盈餘分派，請承認案。 

八、討論事項： 

盈餘轉增資發行新股案。 

九、臨時動議。 

十、散會。 
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貳、報告事項 
報告第一案 

本行 106 年度營業概況。 
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報告第二案 

審計委員會審查本行 106 年度決算表冊經過。 

（請參閱本手冊第 31～32 頁） 
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報告第三案  

本行 106 年度員工酬勞及董事酬勞分派情形。 

說明：本行 106 年度員工酬勞及董事酬勞之分派金額，業經民國 107

年 2 月 12 日第 25 屆第 9 次董事會決議，員工現金酬勞金額新

臺幣 7 億 4,971 萬 950 元，董事(不含獨立董事)現金酬勞金額

新臺幣 5,997 萬 6,876 元。 
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參、承認事項  
承認第一案                              （提案單位：董事會） 

案由：本行 106 年度營業報告書及財務報告，請承認案。  

說明：本行 106 年度財務報告：資產負債表、綜合損益表、權益變動

表、現金流量表等（請參閱本手冊第 33～49 頁），業經勤業

眾信聯合會計師事務所龔則立、李東峰會計師查核完竣，連同

營業報告書經本行審計委員會查核竣事及第 25 屆第 9 次董事

會審議通過在案，敬請 承認。 

決議：  
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承認第二案                             （提案單位：董事會） 

案由：本行 106 年度盈餘分派，請承認案。 

說明： 

一、本行 106 年度稅後淨利為新臺幣(以下同)120 億 9,310 萬

7,130.48 元，依法提列 30%法定盈餘公積 36 億 2,793 萬 2,140

元，及依據金融監督管理委員會 105 年 5 月 25 日金管銀法字

第 10510001510 號令，因應金融科技發展，保障本國銀行從

業人員之權益，以稅後淨利之 0.5%提列特別盈餘公積 6,046

萬 5,536 元後，加計「期初未分配盈餘」3,643 萬 5,593.53

元，並減計「確定福利計畫之退休金精算損失」3 億 4,969 萬

9,750 元，餘可供分派盈餘合計 80 億 9,144 萬 5,298.01 元，擬

分派如次： 

(一) 分派普通股股東股息紅利-現金（每股 0.45 元）： 

42 億 3,585 萬 323 元。 

(二) 分派普通股股東股息紅利-股票（每股 0.4 元）： 

37 億 6,520 萬 280 元。 

(三) 期末未分配盈餘：9,039 萬 4,695.01 元。 

二、本盈餘分派案俟本股東常會通過後，現金股利配息權利基準日

由董事會另訂之，股票股利配股權利基準日俟增資案奉主管

機關核准後，由董事會另訂之。  

三、分派時優先分派最近年度盈餘。 

四、本次現金股利按分配比率計算至元為止，元以下捨去，分配未
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滿一元之畸零款合計數，列入本行之其他收入。 

五、如嗣後因買回本行股份或將庫藏股轉讓、轉換及註銷，致影響

流通在外股份數量，股東股息紅利分派比率因此發生變動

者，擬請本股東常會授權董事會辦理變更事宜。 

六、附件：「本行 106 年度盈餘分派表」乙份。 

決議： 
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附件              彰化商業銀行股份有限公司 
  盈餘分派表 

  民國 106 年度 

   單位：新臺幣元

期初未分配盈餘 36,435,593.53 

減：本年度確定福利計畫之精算損失 (349,699,750.00)

加：本年度稅後淨利 12,093,107,130.48 

減：提列 30%法定盈餘公積 (3,627,932,140.00)

減：提列 0.5%特別盈餘公積 (60,465,536.00)

可供分派盈餘 8,091,445,298.01

分派項目： 

普通股股東股息紅利-現金(每股 0.45 元) 4,235,850,323.00

普通股股東股息紅利-股票(每股 0.4 元) 3,765,200,280.00

期末未分配盈餘         90,394,695.01

註：  

1.分派時優先分派最近年度盈餘。 

2.依據金融監督管理委員會105年5月25日金管銀法字第10510001510號令，因應金融科技

發展，保障本國銀行從業人員之權益，提列0.5%特別盈餘公積。 
    

 
  

 董事長：張明道 經理人：張鴻基  會計主管：林彩鳳 
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肆、討論事項                    
                                  （提案單位：董事會） 

案由：本行盈餘轉增資發行新股案，提請 核議。 

說明： 

一、為充實營運資本、強化財務結構與提升資本適足性比率，

擬依照公司法第 240 條規定，將 106 年度盈餘分派之股票股

利新臺幣（以下同）37 億 6,520 萬 280 元撥充資本發行新

股，每股面額 10 元，計發行普通股 3 億 7,652 萬 28 股，增資

後本行資本額調整為 978 億 9,520 萬 7,460 元。 

二、增資案俟本股東常會決議通過，並呈奉主管機關核准後，授權

董事會另訂配股權利基準日，按配股權利基準日股東名簿記

載股東持有股份比率，每壹仟股無償配發新股 40 股，其不足

1 股者比照公司法第 267 條第 3 項後段規定，自配股權利基準

日起 7 日內受理股東申請合併，逾期未辦理合併或合併後仍

不足 1 股之畸零股，按面值折發現金（計算至元，元以下捨

去），累積畸零股股數請本股東常會授權董事長洽特定人按

面額 10 元認購。 

三、本次增資發行新股之權利義務與原有股份相同。 

四、本次配股條件，如嗣後因買回本行股份或將庫藏股轉讓、轉換

及註銷，致影響流通在外股份數量，股東配股率因此發生變

動者或因法令變更或主管機關核定相關事項變更時，請本股

東常會授權董事會辦理變更事宜。 

決議： 
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伍、臨時動議 
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陸、附  錄 
一、              股份有限公司股東會議事規則 

 

第一條（訂定依據） 

為建立彰化商業銀行股份有限公司（以下簡稱本行）良好股東會治理制度、健全

監督功能及強化管理機能，爰依上市上櫃公司治理實務守則及銀行業公司治理實

務守則規定訂定本規則，以資遵循。 

第二條（適用原則） 

本行股東會之議事規則，除法令或章程另有規定者外，應依本規則之規定。 

第三條（股東會召集及開會通知） 

本行股東會除法令另有規定外，由董事會召集之。 

本行應於股東常會開會三十日前或股東臨時會開會十五日前，將股東會開會通

知書、委託書用紙、有關承認案、討論案、選任或解任董事事項等各項議案之

案由及說明資料製作成電子檔案傳送至公開資訊觀測站。並於股東常會開會二

十一日前或股東臨時會開會十五日前，將股東會議事手冊及會議補充資料，製

作電子檔案傳送至公開資訊觀測站。股東會開會十五日前，備妥當次股東會議

事手冊及會議補充資料，供股東隨時索閱，並陳列於本行及本行所委任之專業

股務代理機構，且應於股東會現場發放。 

股東常會之召集，應於開會三十日前，或股東臨時會之召集，應於開會十五日

前通知各股東，對於持有股票未滿一千股股東，本行得於股東常會開會三十日

前或股東臨時會開會十五日前，以輸入公開資訊觀測站之公告方式為之。 

通知及公告應載明召集事由；其通知經相對人同意者，得以電子方式為之。 

中華民國 61 年 9 月 19 日股東常會訂定 
中華民國 75 年 9 月 27 日股東常會修正 
中華民國 87 年 10 月 17 日股東常會修正 
中華民國 90 年 5 月 18 日股東常會修正 
中華民國 101 年 6 月 22 日股東常會修正 
中華民國 104 年 6 月 12 日股東常會修正 
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選任或解任董事、變更章程、公司解散、合併、分割或公司法第一百八十五條

第一項各款、證券交易法第二十六條之一、第四十三條之六、發行人募集與發

行有價證券處理準則第五十六條之一及第六十條之二之事項應在召集事由中列

舉，不得以臨時動議提出。 

持有已發行股份總數百分之一以上股份之股東，得以書面向本行提出股東常會

議案。但以一項為限，提案超過一項者，均不列入議案。另股東所提議案有公

司法第一百七十二條之一第四項各款情形之一，董事會得不列為議案。 

本行應於股東常會召開前之停止股票過戶日前公告受理股東之提案、受理處所

及受理期間；其受理期間不得少於十日。 

股東所提議案以三百字為限，超過三百字者，不予列入議案；提案股東應親自

或委託他人出席股東常會，並參與該項議案討論。 

本行應於股東會召集通知日前，將處理結果通知提案股東，並將合於本條規定

之議案列於開會通知。對於未列入議案之股東提案，董事會應於股東會說明未

列入之理由。 

第四條（委託出席股東會） 

股東得於每次股東會，出具本行印發之委託書，載明授權範圍，委託代理人，

出席股東會。 

一股東以出具一委託書，並以委託一人為限，應於股東會開會五日前送達本行

或本行所委任之專業股務代理機構，委託書有重複時，以最先送達者為準。但

聲明撤銷前委託者，不在此限。 

委託書送達本行或本行所委任之專業股務代理機構後，股東欲親自出席股東會

或欲以書面或電子方式行使表決權者，應於股東會開會二日前，以書面向本行

或本行所委任之專業股務代理機構為撤銷委託之通知；逾期撤銷者，以委託代

理人出席行使之表決權為準。 

第五條（召開股東會之地點及時間） 
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本行股東會召開之地點，應於本行所在地或便利股東出席且適合股東會召開之

地點為之，會議開始時間不得早於上午九時或晚於下午三時。 

第六條（股東會報到程序及股東會會議資料之備置） 

本行應於開會通知書載明受理股東報到時間、報到處地點，及其他應注意事

項。 

前項受理股東報到時間至少應於會議開始前三十分鐘辦理之；報到處應有明確

標示，並派適足適任人員辦理之。 

股東本人或股東所委託之代理人(於本條以下合稱股東)應憑出席證、出席簽到

卡或其他出席證件出席股東會，本行對股東出席所憑依之證明文件不得任意增

列要求提供其他證明文件；屬徵求委託書之徵求人並應攜帶身分證明文件，以

備核對。 

股東出席股東會應繳交簽到卡，以代簽到。 

本行應將議事手冊、年報、出席證、發言條、表決票及其他會議資料，交付予

出席股東會之股東；有選舉董事者，應另附選舉票。 

政府或法人為股東時，出席股東會之代表人不限於一人。法人受託出席股東會

時，僅得指派一人代表出席。 

第七條（股東會主席、列席人員） 

股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請假或因故不能行

使職權時，由董事長指定常務董事一人代理之；董事長未指定代理人者，由常

務董事互推一人代理之。 

前項主席係由常務董事代理者，以任職六個月以上，並瞭解本行財務業務狀況

之常務董事擔任之。主席如為法人董事之代表人者，亦同。 

董事會所召集之股東會，董事長宜親自主持，且宜有董事會過半數之董事及各

類功能性委員會成員至少一人代表出席，並將出席情形記載於股東會議事錄。 

股東會如由董事會以外之其他召集權人召集者，主席由該召集權人擔任之，召
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集權人有二人以上時，應互推一人擔任之。 

本行得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。 

第八條（股東會錄音或錄影之存證） 

本行應於受理股東報到時起將股東報到過程、會議進行過程、投票計票過程全

程連續不間斷錄音及錄影。 

前項影音資料應至少保存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟

者，應保存至訴訟終結為止。 

第九條（股東會出席股數之計算與開會） 

股東會之出席，應以股份為計算基準。出席股數依繳交之簽到卡，加計以書面

或電子方式行使表決權之股數計算之。 

已屆開會時間，主席應即宣布開會，惟未有代表已發行股份總數過半數之股東

出席時，主席得宣布延後開會，其延後次數以二次為限，延後時間合計不得超

過一小時。延後二次仍不足有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，

由主席宣布流會。 

前項延後二次仍不足額而有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，得

依公司法第一百七十五條第一項規定為假決議，並將假決議通知各股東於一個

月內再行召集股東會。 

於當次會議未結束前，如出席股東所代表股數達已發行股份總數過半數時，主

席得將作成之假決議，依公司法第一百七十四條及本規則第十三條第七項之規

定重新提請股東會表決。 

第十條（議案討論） 

股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，會議應依排定之議程進

行，非經股東會決議不得變更之。 

股東會如由董事會以外之其他有召集權人召集者，準用前項之規定。 
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前二項排定之議程於議事 (含臨時動議) 未終結前，非經決議，主席不得逕行

宣布散會；主席違反議事規則，宣布散會者，董事會其他成員應迅速協助出席

股東依法定程序，以出席股東表決權過半數之同意推選一人擔任主席，繼續開

會。 

主席對於議案及股東所提之修正案或臨時動議，應給予充分說明及討論之機

會，認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提付表決。 

第十一條（股東發言） 

出席股東發言前，須先填具發言條載明發言要旨、股東戶號 (或出席證編號) 

及戶名，由主席定其發言順序。 

出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記載不符

者，以發言內容為準。 

同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每次不得超過五分

鐘，惟股東發言違反規定或超出議題範圍者，主席得制止其發言。 

出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，不得發言干擾，

違反者主席應予制止。 

法人股東指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一人發言。 

出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。 

第十二條（表決股數之計算及利害關係之迴避） 

股東會之表決，應以股份為計算基準。 

股東會之決議，對無表決權股東之股份數，不算入已發行股份之總數。 

股東係為他人持有股份時，得依證券主管機關訂定之辦法主張分別行使表決

權。 

股東對於會議之事項，有自身利害關係致有害於本行利益之虞時，不得加入表

決，並不得代理他股東行使其表決權。 

前項不得行使表決權之股份數，不算入已出席股東之表決權數。 
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除信託事業或經證券主管機關核准之股務代理機構外，一人同時受二人以上股

東委託時，其代理之表決權不得超過已發行股份總數表決權之百分之三，超過

時其超過之表決權，不予計算。 

第十三條（議案表決、監票及計票方式） 

股東每股有一表決權；但依公司法或其他法令規定無表決權者，不在此限。 

本行召開股東會時，得採行以書面或電子方式行使其表決權；其以書面或電子

方式行使表決權時，其行使方法應載明於股東會召集通知。 

前項以書面或電子方式行使表決權之股東，視為親自出席股東會。但就該次股

東會之臨時動議及原議案之修正，視為棄權。 

股東以書面或電子方式行使表決權者，其意思表示應於股東會開會二日前送達

本行或本行所委任之專業股務代理機構，意思表示有重複時，以最先送達者為

準。但聲明撤銷前意思表示者，不在此限。 

股東以書面或電子方式行使表決權後，如欲親自出席股東會者，應於股東會開

會二日前，以與行使表決權相同之方式撤銷前項行使表決權之意思表示；逾期

撤銷者，以書面或電子方式行使之表決權為準。 

股東以書面或電子方式行使表決權，並以委託書委託代理人出席股東會者，以

委託代理人出席行使之表決權為準。 

議案之表決，除公司法及本行章程另有規定外，以出席股東表決權過半數之同

意通過之。表決時，應由主席或其指定人員宣布出席股東之表決權總數後，由

股東進行投票表決，並於股東會召開後當日，將股東同意、反對及棄權之結果

輸入公開資訊觀測站。但表決時，如經主席徵詢無異議者視為通過，其效力與

投票表決同。 

同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。如其中一案

已獲通過時，其他議案即視為否決，勿庸再行表決。 

議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具有股東身分。 
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股東會表決或選舉議案之計票作業應於股東會場內公開處為之，且應於計票完

成，當場宣布表決之結果，包含統計之權數，並作成紀錄。 

第十四條（選舉事項） 

股東會有選舉董事時，應依本行董事選舉辦法辦理，並應當場宣布選舉結果，

包含當選董事之名單與其當選權數。 

前項選舉事項之選舉票，應由監票員密封簽字後，妥善保管，並至少保存一

年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至訴訟終結為止。 

第十五條（議事錄） 

股東會之議決事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會後二十日內，

輸入公開資訊觀測站公告之。 

議事錄應確實依會議之年、月、日、場所、主席姓名、決議方法、議事經過之

要領及其結果記載之，在本行存續期間，應永久保存。 

第十六條（揭示及公告） 

徵求人徵得之股數及受託代理人代理之股數，本行應於股東會開會當日，依規

定格式編造之統計表，於股東會場內為明確之揭示。 

股東會決議事項，如有屬法令規定、臺灣證券交易所股份有限公司規定之重大

訊息者，本行應於規定時間內，將內容傳輸至公開資訊觀測站。 

第十七條（會場秩序之維護） 

辦理股東會之會務人員應佩帶識別證或臂章。 

主席得指揮糾察員或保全人員協助維持會場秩序。糾察員或保全人員在場協助

維持秩序時，應佩帶「糾察員」字樣臂章或識別證。 

股東非以本行配置之設備或於本行指定之位置發言時，主席得制止之。 

股東違反議事規則不服從主席糾正，妨礙會議之進行經制止不從者，得由主席

指揮糾察員或保全人員請其離開會場。 
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第十八條（休息、續行集會） 

會議進行時，主席得酌定時間宣布休息。發生不可抗拒之情事時，主席得裁定

暫時停止會議，並視情況宣布續行開會之時間。 

股東會排定之議程於議事 (含臨時動議) 未終結前，開會之場地屆時未能繼續

使用，得由股東會決議另覓場地繼續開會。 

股東會決議在五日內延期或續行集會，不適用公司法第一百七十二條及本規則

第三條之規定。 

第十九條（核定層級及施行） 

本規則經股東會通過後施行，修正時亦同。 
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二 、 彰 化 商 業 銀 行 股 份 有 限 公 司 章 程  
三六年  一月  一日訂立    八一年十一月廿三日修正 
三七年  二月廿八日修正    八二年十二月  一日修正 
三七年十一月  一日修正    八三年  十月十五日修正 
三九年十二月廿一日修正    八五年十一月十六日修正 
四Ｏ年  二月十六日修正    八七年  三月廿一日修正 
四四年  二月廿六日修正    八七年  十月十七日修正 
四七年  二月廿二日修正    八九年  六月  三日修正 
四八年  二月廿六日修正    九Ｏ年  五月十八日修正 
四九年  二月廿四日修正    九一年  五月廿四日修正 
五Ｏ年  二月廿八日修正    九二年  六月  六日修正 
五三年  二月廿五日修正    九三年  六月十一日修正 
五四年  二月廿五日修正    九四年  六月  十日修正 
五六年  二月廿四日修正    九四年  九月廿三日修正 
五七年  二月廿三日修正    九五年  六月  九日修正 
五八年  三月十四日修正    九六年  六月十五日修正 
六一年  九月十九日修正    九七年  六月十三日修正 
六三年  九月廿四日修正    九八年  六月十九日修正 
六四年  九月廿四日修正    九九年  六月  二日修正 
六五年  九月廿四日修正  一ＯＯ年  六月  十日修正 
六九年  九月十九日修正  一Ｏ一年  六月廿二日修正 
七一年  九月十七日修正  一Ｏ三年十二月  八日修正 
七七年  十月廿八日修正  一Ｏ四年  六月十二日修正 
七八年十二月十二日修正  一Ｏ五年  六月  八日修正 
七九年  九月廿七日修正  一Ｏ六年  六月十六日修正 
八十年  十月廿二日修正 

  

第一章  總    則 

 

第  一  條  本銀行以配合國家金融政策，促進經濟發展、提供社會大眾綜合性

的金融服務、維護公共利益、發揮經營效益、增進股東權益為宗

旨。 

第  二  條  本銀行依照銀行法、公司法之規定組織登記之，定名為彰化商業銀

行股份有限公司，簡稱彰化銀行；英文名稱為 CHANG HWA 

COMMERCIAL BANK, LTD.，簡稱 CHANG HWA BANK。 

第  三  條  本銀行總行設於臺灣省臺中市，並得視業務需要，於國內外適當地

點設立分支機構。 

第  四  條  （刪除） 

 

第二章  股    份 

 

第  五  條  本銀行額定資本總額為新臺幣壹仟壹佰億元，分為壹佰壹拾億股，
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每股面額新臺幣壹拾元，得採溢價發行，未發行之股份授權董事會

分次發行。 

第  六  條  本銀行股票概為記名式，並依法發行之。 

本銀行發行之股份得免印製股票，但應洽證券集中保管事業機構登

錄。 

第  七  條  本銀行股東應填具印鑑卡交由本銀行收存。凡領取股息紅利或以書

面行使股東權利或與本銀行之書面接洽，均以該項印鑑為憑。 

第  八  條  本銀行之股務處理與作業，依主管機關有關法令規定辦理。 

 

第三章  業    務 

 

第  九  條  本銀行營業項目為Ｈ一○一○二一商業銀行業、Ｈ六○一○一一人身

保險代理人及Ｈ六○一○二一財產保險代理人；本銀行經營之業務如

下： 

一、收受支票存款。 

二、收受活期存款。 

三、收受定期存款。 

四、發行金融債券。 

五、辦理短期、中期及長期放款。 

六、辦理票據貼現。 

七、投資公債、短期票券、公司債券、金融債券及公司股票。 

八、辦理國內外匯兌。 

九、辦理商業匯票之承兌。 

十、簽發國內外信用狀。 

十一、保證發行公司債券。 
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十二、辦理國內外保證業務。 

十三、代理收付款項。 

十四、代銷公債、國庫券、公司債券及公司股票。 

十五、辦理信用卡業務。 

十六、辦理信託業務。 

十七、辦理證券業務。 

十八、辦理與前十七款業務有關之倉庫、保管及代理服務業務。 

十九、經營期貨交易輔助業務。 

二十、辦理人身保險代理人業務。 

二十一、辦理財產保險代理人業務。 

二十二、經主管機關核准辦理之其他有關業務。 

 

第四章  股 東 會 

 

第  十  條  本銀行股東會分常會及臨時會兩種。常會每年開會一次，於每會計

年度終了後六個月內召開之，臨時會於必要時召集之。 

第 十一 條  股東常會之召集應於三十日前，臨時會應於十五日前，將開會日期

、地點及召集事由通知各股東。 

對於持有股票未滿一千股之股東，其股東常會之召集通知得於開會

三十日前；股東臨時會之召集通知得於開會十五日前，以公告方式

為之。 

第 十二 條  股東因故不能出席股東會時，得出具本銀行印發之委託書，載明授

權範圍，於股東會開會五日前送達本銀行，委託代理人出席股東會

。但一股東以出具一委託書並以委託一人為限。 

前項受託之代理人同時受二人以上股東委託時，其代理之表決權不
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得超過股份總數表決權之百分之三，超過時，其超過之表決權不予

計算。 

第 十三 條  股東會由董事會召集者，以董事長為股東會主席，董事長請假或因

故不能行使職權時，由董事長指定常務董事一人代理之，董事長未

指定時，由常務董事互推一人代理之。 

股東會由董事會以外之其他召集權人召集者，主席由該召集權人擔

任之，召集權人有二人以上時，應互推一人擔任之。 

第 十四 條  股東會議決事項如下： 

一、釐定及修改本銀行章程。 

二、選任及解任董事。 

三、查核董事會所造具之表冊，因查核表冊及報告，股東會得選任

檢查人。 

四、資本增減。 

五、分派盈餘及股息紅利。 

六、其他重要事項。 

第 十五 條  股東會之決議，除公司法或其他法令另有規定外，應有代表股份總

數過半數之股東出席，以出席股東表決權過半數之同意行之。 

出席股東不足前項定額，而有代表股份總數三分之一以上股東出席

時，得以出席股東表決權過半數之同意為假決議，並將假決議通知

各股東，於一個月內再行召集股東會。 

前項股東會，對於假決議，如仍有股份總數三分之一以上股東出

席，並經出席股東表決權過半數之同意，視同第一項之決議。 

第 十六 條  除法令或本章程另有規定外，本銀行股東每股有一表決權。 

第 十七 條  股東會之議決事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會後

二十日內公告之。 

議事錄應記載會議之年、月、日、場所、主席姓名、決議方法、議
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事經過之要領及其結果，在本銀行存續期間，應永久保存。 

出席股東之簽名簿及代理出席之委託書，其保存期限至少為一年。

但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至訴訟終結

為止。 

 

第五章  董 事 會 

 

第 十八 條  本銀行董事會置董事九人，由股東會就有行為能力之人選任之。 

第二十四屆董事任期為二年七個月，自第二十五屆起董事任期為三

年，均得連選連任。 

本銀行非獨立董事選舉自第二十五屆起，採候選人提名制度，由股

東會就非獨立董事候選人名單中選任之；其提名及選任方式，依公

司法之相關規定。 

政府及法人股東或其代表人當選之董事，得依其職務關係隨時改

派，其任期以補足原任任期為止。 

本銀行董事自第二十四屆起，於第一項所定之董事名額中，獨立董

事人數不得少於三人，且不得少於董事席次五分之ㄧ，採候選人提

名制度，由股東會就獨立董事候選人名單中選任之。 

獨立董事與非獨立董事應一併舉行選舉，分別計算當選名額。 

獨立董事之專業資格、持股、兼職限制、提名與選任方式及其他應

遵行事項，依主管機關之相關規定。 

全體董事持有股份總數應符合有關主管機關之規定。 

第 十九 條  董事會應由三分之二以上董事之出席，及出席董事過半數之同意，

互選三人為常務董事，並由三分之二以上常務董事之出席，及出席

常務董事過半數之同意，互選一人為董事長。董事長對內為董事會

及常務董事會主席，對外代表本銀行。 
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常務董事中，獨立董事人數不得少於一人，且不得少於常務董事席

次五分之一。 

董事長請假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董事一人代

理之，董事長未指定代理人時，由常務董事互推一人代理之。 

第十九條之一  本銀行自第二十四屆董事會起設置審計委員會，由全體獨立董事組

成，其人數不得少於三人，其中一人為召集人，且至少一人應具備

會計或財務專長。 

本銀行應訂定審計委員會組織規程；審計委員會之職權行使及其他

應遵行事項，悉依組織規程、本銀行規章及相關法令辦理。 

第 二十 條  董事會之職權如下： 

一、本銀行組織規程、權責劃分事項、章則及重要業務之審定。 

二、營運計劃之審定。 

三、資本增減之擬定。 

四、分支機構設置撤銷或變更之審定。 

五、重要契約之審定。 

六、年度財務報告及半年度財務報告之審定。 

七、預算之審定。 

八、不動產買賣之審定。 

九、投資其他公司之審定。 

十、盈餘分派或虧損撥補之擬定。 

十一、稽核業務報告之審定。 

十二、內部控制制度之審定。 

十三、董事報酬之決定，不分盈虧，依與本銀行規模相當金融機構

董事報酬水平定其數額。 

十四、總經理、副總經理、總稽核、總機構法令遵循主管、總行部
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門及分支機構主管之委任、解任及報酬之決定。 

十五、董事長交議事項。 

十六、其他依照法令、章程及股東會所賦與之職權。 

董事會依前項第九款規定行使職權時，不受公司法第十三條第一項

對其他公司投資總額不得超過本銀行實收股本百分之四十之限制。 

第二十一條 董事會每季開常會一次，如遇緊急事項，或依董事過半數之請求，

得召開臨時會議，除公司法另有規定外，均由董事長以書面或電子

方式召集之。 

董事會應制定議事規則，以提升董事會之運作效率及決策能力。 

為強化管理機能，董事會得設置各類功能性專門委員會，其行使職

權規章由董事會另訂之。 

第二十二條 董事會開會時，董事因故不能出席，得委託其他董事代理出席，但

應每次出具委託書，並列舉召集事由之授權範圍。 

前項代理人以受一人委託為限。 

第二十三條 董事會之決議，除公司法或其他法令另有規定外，應有過半數董事

之出席，並以出席董事過半數之同意行之。 

第二十四條 董事會之議事錄，須由會議主席及記錄人員簽名或蓋章，於會後二

十日內分送各董事。 

董事會簽到簿為議事錄之一部分，應與議事錄一併列入本銀行重要

檔案，於本銀行存續期間妥善保存。 

董事委託其他董事代理出席之委託書，其保存期限至少為一年。 

第二十五條 董事會開會時，應邀請總經理、副總經理及總稽核列席，但無表決

權。 

第二十六條 常務董事於董事會休會時，依法令、本章程、股東會決議及董事會

決議，以集會方式經常執行董事會職權，由董事長隨時以書面或電
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子方式召集之，並以董事長為主席。董事長不能出席時，由董事長

指定常務董事一人代理之，董事長未指定時，由常務董事互推一人

代理之。 

常務董事會依前項規定執行董事會職權之範圍，於董事會制定之議

事規則明定之。 

第二十七條（刪除） 

第二十八條 常務董事會開會時，應邀請總經理、副總經理及總稽核列席，但無

表決權。 

本章程第二十二條至第二十四條之規定，於常務董事會之議事準用

之。 

第二十九條 本銀行設置內部稽核單位，隸屬董事會，由總稽核負責督導，對內

部控制制度及其執行情形加以評估，作成紀錄，內部稽核單位至少

每半年就稽核業務向董事會報告。 

總稽核之聘任、解聘或調職，應經董事會全體董事三分之二以上之

同意，並報請主管機關核准後為之。 

 

第六章    (刪除) 

第 三十 條 (刪除) 

第三十一條 (刪除)  

第三十二條 (刪除) 

第三十三條 (刪除) 

第三十三條之一     (刪除) 

 

第七章  經 理 人 
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第三十四條 本銀行置總經理一人，秉承董事會決議綜理業務，其委任、解任均

由董事長提請董事會，經董事過半數之出席，及出席董事過半數同

意之決議行之。 

置副總經理若干人，輔助總經理處理事務，其委任、解任，均由總

經理提請董事會，經董事過半數之出席，及出席董事過半數同意之

決議行之。 

第三十五條 總經理因故不能執行職務時，由董事長於副總經理中指定一人提經

董事會核定代行其職務。 

 

第八章  會    計 

 

第三十六條 本銀行會計年度自每年一月一日起，至同年十二月三十一日止。年

度終了時，應辦理年度決算。每年度以十二月三十一日為決算日。 

第三十七條 本銀行每會計年度終了，應編製年報，董事會並應編造下列表冊，

依法定程序送請股東常會承認： 

一、營業報告書。 

二、財務報表。 

三、盈餘分派或虧損撥補之議案。 

四、其他經主管機關指定之項目。 

前項表冊，於股東常會承認後十五日內，併同年報分別報請主管機

關及中央銀行備查，並將財務報表及其他經主管機關指定之項目於

本銀行所在地之日報或依主管機關指定之方式公告，另應備置於每

一營業處所之顯著位置以供查閱。但已符合證券交易法第三十六條

規定者，得免辦理公告。 
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前項應行公告之報表及項目，應經會計師查核簽證。 

第三十八條 本銀行年度如有獲利（所謂獲利係指稅前利益扣除分派員工酬勞及

董事酬勞前之利益），應分派百分之一至百分之六為員工酬勞及不

高於百分之○‧八為董事酬勞。但本銀行尚有累積虧損時，應預先

保留彌補數額。 

前項員工酬勞得以股票或現金為之，董事酬勞僅得以現金為之。 

前二項應由董事會以董事三分之二以上之出席及出席董事過半數同

意之決議行之，並報告股東會。 

第三十八條之一 本銀行每年決算有盈餘時，應依法繳納稅捐及彌補以往年度虧損，

再依銀行法提列百分之三十為法定盈餘公積及依其他法令提列或迴

轉特別盈餘公積後，就其餘額得併同以前年度未分配盈餘數為股東

股息及紅利之可分派數，並提撥可分派數之百分之三十至一百，由

董事會提請股東常會決議分派之。 

本銀行為持續擴充規模與增加獲利能力，採取剩餘股利政策。依據

本銀行營運之發展，並考量未來資本預算規劃，分派股票股利保留

所需資金，其餘部分得以現金股利方式分派，但現金股利不得低於

股利分派總額之百分之十；倘每股分派現金股利不足○‧一元時，

除股東會另有決議外，不予分派。 

如有銀行法第四十四條之ㄧ第一項各款所列情形之一者，不得以現

金分配盈餘或買回股份。 

第一項法定盈餘公積未達資本總額前，本銀行最高現金盈餘分配，

不得超過資本總額之百分之十五。 

法定盈餘公積已達資本總額時，或財務業務健全符合主管機關規定

標準並依公司法提列法定盈餘公積者，得不受第一項提列法定盈餘

公積及第四項最高現金盈餘分配之限制。 
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第九章  附    則 

 

第三十九條 本銀行得就董事及主要職員於其執行業務範圍內依法應負之賠償責

任，與保險業訂立責任保險契約。 

第 四十 條 本章程未規定事項，依照銀行法、公司法及有關法令之規定辦理。 

第四十一條 本章程經股東會議決通過後施行，修正時亦同。 

第四十二條 本章程訂立於中華民國三十六年一月一日。 
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三、董事持股概況表 
本行全體董事最低應持有股份總數，以及截至本股東常會停止過戶日股東名簿記

載之個別及全體董事持有股份總數： 

一、本行已發行股份 9,413,000,718 股，依「公開發行公司董事監察人股權成數及

查核實施規則」第二條之規定，全體董事最低應持有股份總數為

150,608,011 股。 

二、董事持有股份總數明細： 

職  稱 姓            名 
本次股東會停止過戶日持有股份

股  數 
持股比率

（%） 

董事長 張明道 (財政部代表) 1,147,725,811 12.19

常務董事 吳澄清 (台新金融控股股份有限公司代表) 2,122,272,773 22.55

常務董事 
(獨立董事) 

梁國源 0 0

董事 阮清華 (財政部代表) (1,147,725,811) (12.19)

董事 林志憲 (行政院國家發展基金管理會代表) 258,818,927 2.75

董事 李世聰 (李氏投資股份有限公司代表) 92,822,247 0.99

董事 陳淮舟 (台新金融控股股份有限公司代表) (2,122,272,773) (22.55)

獨立董事 潘榮春 0 0

獨立董事 游啓璋 0 0

          全體董事持有股份總數 3,621,639,758 38.47

 

 

 

 

四、持股 1%以上股東提案情形：無。 
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審計委員會查核報告書 

    本公司董事會造送民國一○六年度營業報告書、財務報告(包括

資產負債表、綜合損益表、權益變動表及現金流量表)等表冊。其中

財務報告業經勤業眾信聯合會計師事務所龔則立會計師及李東峰會計

師查核簽證，發布標準式無保留意見書，認為足以允當表達本公司民

國一○六年十二月三十一日之財務狀況與民國一○六年度之經營成果

與現金流量。本審計委員會對於上開表冊已依證券交易法第十四條之

四及公司法第二百一十九條規定，依法查核完竣，備具報告。敬請 

鑒核。 

 

此致 

本公司一○七年股東常會 

 

彰化商業銀行股份有限公司審計委員會 

 
獨立董事兼召集人： 梁  國  源 

 

獨立董事： 潘  榮  春 

 

獨立董事： 游  啓  璋 
    
 
 

中 華 民 國 一 ○ 七 年 二 月 十 二 日 
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審計委員會查核報告書 

    本公司董事會造送民國一○六年度盈餘分派案，業經本審計委員

會查核完竣，認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法

第二百一十九條之規定備具報告。敬請 鑒核。 

 

 

此致 

本公司一○七年股東常會 

 

 

彰化商業銀行股份有限公司審計委員會 

 

獨立董事兼召集人： 梁  國  源 

 

獨立董事： 潘  榮  春 

 

獨立董事： 游  啓  璋 
    
 

 

 

中 華 民 國 一 ○ 七 年 四 月 二 十 三 日 
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彰化商業銀行股份有限公司 

106 年度營業報告書 

根據國際貨幣基金組織(International Monetary Fund, IMF)107 年 1 月發布之

世界經濟展望報告，106 年全球經濟活動持續回升，尤以下半年度美國、歐元區

及日本等主要經濟體復甦增速，帶動全球經濟前景趨向樂觀，106 年全球經濟成

長率調升至 3.7%。其中，美國就業市場改善，提振消費者信心，消費及房地產

市場活絡，預估全年經濟成長率可達 2.3%；歐元區受到貨幣寬鬆政策帶動，景

氣復甦力道轉強，全年經濟成長率可望達到 2.4%；日本則隨著全球需求穩健成

長與日圓貶值，出口持續擴張，推升企業獲利，以及企業投資動能與內需支出轉

強，推估全年經濟成長約 1.8%；至於中國大陸部分，雖有內外需求增溫的支

撐，惟下半年各地方政府加重房地產調控力道，以及金融監管趨嚴等政策效應浮

現，約制經濟成長力道，預計全年經濟成長為 6.8%。 

國內經濟方面，受惠於全球經濟復甦步調增速，行政院主計總處上修 106 年

經濟成長率為 2.84%（107.1.31 修正）。隨著全球景氣穩定向上，全年外貿表現

亮眼，估計進出口年增率分別增長 5.24%及 7.54%；由於薪資穩健成長及股市交

易熱絡刺激消費動能，預料 106 年民間消費實質年增率達至 2.37％；受到產業轉

型腳步落後、創新及技術成長力道不足，致企業投資信心不足，而使民間投資增

長力道十分有限，預估 106 年民間投資實質年增率僅有 0.09%；106 年食物類價

格漲幅不多，加以上半年新臺幣強勢，抵銷國際原物料上漲對物價推升力道，使

國內物價維持平穩，估算全年 CPI 上漲 0.62％；考量國內景氣復甦步調溫和、物

價維持穩定，央行第 3 季理監事會議決議仍維持重貼現率 1.375%不變；受到外

資匯入，以及美國將臺灣列入匯率操縱國名單壓力下，新臺幣大幅走升逾 6%，

下半年則因美國經濟數據好轉、Fed 維持升息循環及稅改議案等議題帶動下回
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漲，雖新臺幣升勢趨緩，全年度新臺幣兌美元仍有 8%之升值幅度。 

回顧 106 年，本行在全體員工共同努力之下，交出優良的成績單，累積稅前

盈餘新臺幣(以下同) 141.84 億元，達成本行連續 8 年獲利超過 100 億元之目

標。在資產品質方面，逾期放款比率維持 0.30%水準，呆帳覆蓋率為 390.41%。

本行連續兩年獲得臺灣證券交易所評選為公司治理 100 指數成分股，顯示對本行

公司治理、財務、營運成長及穩健經營之肯定。未來本行將賡續精益求精，期能

再創佳績。 

一、106 年度營業結果 

(一)經營策略及營業計畫實施成果 

1、授信業務： 

(1)企業金融： 

開辦桃園市政府與彰化銀行合作推展綠能產業專案貸款、桃園市

政府辦理青年創業及中小企業信用保證融資貸款及 106 年度批次

保證業務。 

(2)個人金融： 

開辦定儲指標利率房貸及貸您大發利市等個人貸款。 

(3)聯合貸款： 

106 年國內營業單位完成之聯貸案共計 66 件，其中主辦案 3

件、共同主辦案 28 件及參貸案 35 件。 

2、存款業務： 

開辦數位存款；新增委託轉帳支付票款、本人帳戶皆為金融卡約定

轉入帳戶及無卡提款跨行交易服務。 

3、外匯業務： 

開辦外幣計價黃金存摺及外幣代收(付)業務。 
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4、信用卡業務： 

開辦特約商店行動收單業務 mPOS，提供特約商店 QR code 消費扣

款收單服務。 

5、信託業務： 

本行 106 年新上架國內基金 94 檔、國外基金 131 檔、外國債券 10

檔及境外 ETF 28 檔；截至 106 年底止，總計銷售國內基金 838 檔、 

國外基金 1,250 檔、外國債券 49 檔及境外 ETF59 檔，提供客戶多元

化投資選擇。 

6、財富管理業務： 

106 年舉辦 8 場主題式理財講座活動，邀請客戶共同參與，提升客

戶對本行之滿意度。 

7、電子金融業務： 

(1)開辦雲支付業務(即臺灣 Pay 金融卡)，便利客戶以行動支付方式

進行消費、轉帳、提款、繳費及繳稅交易。 

(2)本行導入臺灣 Pay QR Code 共通支付服務，推出 QR Code 掃碼

收付款服務。 

8、海外分行增設： 

(1)緬甸仰光代表人辦事處於 106 年 8 月 8 日開業。 

(2)籌設彰化商業銀行(中國)有限公司(以下簡稱：大陸子行)，並於

大陸子行轄下增設南京分行；及籌設菲律賓馬尼拉分行、柬埔寨

金邊子行，積極布局全球市場。 

9、企業社會責任方面： 

編製本行 2016 年企業社會責任報告書，獲得英國標準協會(British 

Standards Institute，簡稱 BSI)認證，展現本行履行企業社會責任之

成果。 
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(二)預算執行 

1、存款營運量(不含郵匯局轉存款)為 1,630,870,949 仟元，達成預算目

標之 101.91%。 

2、放款營運量為 1,354,104,927 仟元，達成預算目標之 98.41%。 

3、投資業務(有價證券)平均量為 322,270,060 仟元，達成預算目標之

97.13%。 

4、買賣外匯業務為 134,717,469 仟美元，達成預算目標之 113.43%。 

5、證券經紀業務量為 92,103,189 仟元，達成預算目標之 143.80%。 

6、財富管理業務為 77,832,630 仟元，達成預算目標之 105.00%。 

7、信託業務(保管)為 147,246,671 仟元，達成預算目標之 109.48%。 

8、卡片業務(刷卡量)為 16,346,012 仟元，達成預算目標之 92.35%。 

(三)財務收支及獲利能力 

1、利息淨收益：22,656,870 仟元。 

2、利息以外淨收益：8,139,849 仟元。 

3、淨收益：30,796,719 仟元。 

4、呆帳費用及保證責任準備提存：791,185 仟元。 

5、營業費用：15,821,315 仟元。 

6、稅前淨利：14,184,219 仟元。 

7、所得稅費用：2,091,113 仟元。 

8、稅後淨利：12,093,106 仟元。 

9、其他綜合損益：-903,865 仟元。 

10、本期綜合損益總額：11,189,241 仟元。 

11、每股稅後盈餘：1.28 元。 

12、稅後淨利占平均資產總額比率(ROA)為 0.60%。 

13、稅後淨利占平均股東權益比率(ROE)為 8.56%。 
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(四)研究發展狀況 

1、積極研發數位金融服務並獲得專利： 

106 年本行積極布局 FinTech：(1)在專利方面，計提出 23 項新型專

利與 5 項發明專利，其中 20 項新型專利已獲得核准。(2)在金融服

務方面，開辦境外電子支付(彰銀支付寶)、行動支付及臺灣 Pay QR 

Code 共通支付。(3)在行動通訊方面，本行運用行動通訊技術支援

個人行動網銀 APP 改版、行動支付(雲支付)等業務推展。(4)在區

塊鏈方面，本行為財金公司「金融區塊鏈研究暨應用發展委員會」

之「企業金融研究諮詢小組」，針對企業金融相關業務服務進行區

塊鏈技術實作。 

2、國內外經濟情勢分析及產業動態研究： 

本行設有專責單位持續進行國內外經濟情勢分析及產業動態研究，

並加強重點產業概況之監控，定期透過視訊會議方式，將經濟與產

業研究報告提供予各區營運處及各營業單位，俾利業務之推展。 

3、撰擬業務研究發展報告： 

本行針對當前業務經營與金融相關議題，經總行各處擬訂研究題

目，由全體行員進行研究，撰擬業務研究發展報告。106 年共計 29

篇，內容包括銀行業務之經營、企業社會責任及金融科技等相關議

題，俾員工汲取新知，提升專業技能，促進本行業務之革新進步與

發展。 

二、107 年度營業計畫概要 

(一)經營方針及重要之經營政策 

1、存款業務： 

(1)鎖定企業金融客戶持續吸收活期性存款及推展代收代付業務，積

極規劃數位金融服務，滿足客戶現金 E 化管理，成為客戶資金調
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度主力銀行。 

(2)依市場趨勢加強推展主要外幣如美元、人民幣、歐元及日圓等存

款業務，擴大外幣存款資金池，奠定未來外匯業務發展。 

2、授信業務： 

(1)提升中小企業放款承作比重，提供多元整合服務，以利客戶資金調

度，增加本行服務附加價值，避免低利價格競爭。 

(2)掌握新南向商機，推展跨境金融服務，擴大授信基磐。 

(3)發展數位金融，提升個人授信線上作業功能，滿足客戶即時、便捷

金融服務需求。 

3、投資業務： 

(1)掌握市場脈動，提供多元化金融商品，協助企業財務操作，擴展金

融商品銷售，提升本行盈餘。 

(2)隨時研判各類金融商品趨勢，適時調節投資組合部位。 

4、外匯業務： 

(1)視客戶需求及屬性，提供多元化外匯金融商品，增加買賣匯承作

量。 

(2)配合跨境人民幣貿易結算匯款業務，加強對臺商服務，給予匯率優

惠。 

5、證券經紀業務： 

提升證券電子下單市占率，積極開拓證券市場；輔導營業單位開發承

銷客戶商機，以增挹盈收。 

6、信託業務： 

(1)慎選具潛力基金、外國債券及境外 ETF，提供專業投資顧問服

務；拓展多元保管業務，增加保管手續費收入。 

(2)推動不動產信託、不動產買賣價金信託、高齡者安養信託及身心
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障礙者信託等業務，提供客戶多元化信託服務。 

7、財富管理業務： 

(1)強化財富管理系統效能，並加強理財業務人員選育留用。 

(2)強化財富管理客群經營，發展多元理財商品。 

8、保險代理業務： 

(1)加強推動分期繳長年期保險業務；就不同目標客群，引進創新壽險

商品。 

(2)因應數位金融趨勢，推展網路投保及行動投保業務。 

9、卡片業務： 

落實客群區隔，進行分眾行銷；擴大發卡規模，強化卡友忠誠，提升

動卡意願。 

10、電子商務/網路銀行業務： 

(1)運用 AI 人工智慧、智能機器人系統及生物辨識技術，提供客戶金

融交易新體驗。 

(2)結合金融科技與社群媒體，發展行動支付與優化支付場域。 

(二)預期營業目標 

1、存款營運量：1,701,123,371 仟元。 

2、放款營運量：1,407,412,957 仟元。 

3、投資業務(有價證券)：352,907,370 仟元。 

4、買賣外匯業務：137,588,884 仟美元。 

5、證券經紀業務：90,900,000 仟元。 

6、信託基金申購：48,861,000 仟元。 

7、信託業務(保管)：146,955,000 仟元。 

8、保代業務：23,000,000 仟元。 

9、卡片業務(刷卡量)：17,000,000 仟元。 
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三、未來發展策略 

(一)存款業務 

1、持續吸收活期性存款及推展代收代付業務，提升活存比，降低資金

成本及擴大存款規模，爭取成為企金客戶主力銀行。 

2、開發多元化存款商品，導入年輕客群，培養本行未來忠實客戶。 

(二)授信業務 

1、扶植優質企業，提升中小企業放款及外幣放款承作比重，提供多元

整合服務。 

2、調整放款結構，加強推展利差較高之個人消費性貸款及理財型貸款

商品，提升營運量與市占率。 

(三)投資業務 

提升資金調度能力，落實流動性風險管理，彈性調整最適資金落點，以

兼顧流動性及收益性，使資金配置更趨完善。 

(四)外匯業務 

擴大外幣業務基盤，因應市場變化，舉辦外幣業務推展活動方案。 

(五)證券經紀業務 

持續推展證券經紀商電子下單營運量，增裕本行證券手續費及提高市場

占有率。 

(六)信託業務 

推廣土建融及都市更新業務搭配不動產信託，賡續推動不動產買賣價金

信託、有價證券信託及預收款信託等業務；爭取優質基金募集保管，拓

展其他保管業務，增加手續費收入。 

(七)財富管理業務 

1、建構專業投資服務團隊(結合商品、稅務及資產配置規劃)，提供優

質服務品質。 



 - 41 -

2、運用大數據分析，依客群需求規劃理財商品；發展企業理財及私人

銀行理財服務。 

(八)保險代理業務 

鎖定目標客群，適時推出如富人保單、男性及女性專屬保單及退休規劃

保單等客製化商品。 

(九)卡片業務 

結合消費支付與行動支付，將多種服務集合於行動裝置，提高客戶對使

用意願及忠誠度。 

(十)電子商務/網路銀行業務 

推出企網行動網銀 APP 服務；開發店家收款 APP；建置本行 LINE 官

方帳號。  

(十一)海外業務 

對於具備發展潛力之東協國家，採取設立辦事處、分行或子行方式

外，積極尋找併購、參股目標，以利快速進入當地金融市場。 

(十二)營運管理業務 

1、提供多元資源培育人才，激勵員工創新學習，積極培訓各階層管

理人才，充裕本行核心人才之質與量。 

2、落實資產活化政策，本行持有之不動產以出租、設定地上權、都

市更新、危老建物重建或與建築開發公司合作興建等方式，積極

開發及運用，以提高資產效益。 

3、落實公司治理，在健全的管理制度與監控機制下，進行各項營運

活動及揭露相關資訊，確保股東權益，及獲取公司治理評鑑佳

績。 

(十三)風險管理業務  

1、持續加強對中國大陸地區信用暴險之監控及管理。 
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2、監控管理全行資訊安全風險，落實資訊安全控制措施，提出改進

及強化方案，以增進本行資安防護能力。 

(十四)法令遵循業務 

1、確實落實法令遵循制度，避免因違反法令規章而遭致法令或監理

機關裁罰、財務損失或商譽損失之風險。 

2、強化防制洗錢及打擊資恐風險評估相關作業機制，並加強執行客

戶審查義務、相關交易監控機制，落實執行本行防制洗錢及打擊

資恐內部控制及相關計畫。 

(十五)稽核業務 

將防制洗錢及打擊資恐相關規定落實情形、法令遵循制度實施情形、

資通安全管理、金融消費者保護作業及個人資料保護及數位金融業務

辦理情形等，列為重點查核項目；並強化內部稽核查核品質，適時提

供管理階層改進建議，俾維持內部控制制度有效運作。 

展望 107 年，全球經濟情勢仍存在諸多變數，包括美國、歐元區等全球主要央行

貨幣政策逐漸緊縮，各國轉向貿易保護主義可能引發全球性貿易戰，中國大陸債

務問題，北韓、伊朗及敘利亞等國政治風險，以及聯網資安等問題，均將引發金

融市場的波動。本行將密切觀察，審慎因應，並秉持穩健的經營理念，持續深耕

臺灣市場，拓展全球營運版圖，以創新、多元化的金融服務，成為客戶信賴的最

佳銀行。 

 

 

 

董事長：張明道 經理人：施建安 會計主管：林彩鳳 
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會計師查核報告 

彰化商業銀行股份有限公司 公鑒：  

查核意見  
  彰化商業銀行股份有限公司（以下稱「彰化銀行」）民國 106 年

及 105 年 12 月 31 日之資產負債表，暨民國 106 年及 105 年 1 月 1 日

至 12 月 31 日之綜合損益表、權益變動表、現金流量表，以及財務報

表附註（包括重大會計政策彙總），業經本會計師查核竣事。  
  依本會計師之意見，上開財務報表在所有重大方面係依照公開發

行銀行財務報告編製準則、證券商財務報告編製準則、經金融監督管

理委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋

及解釋公告編製，足以允當表達彰化銀行民國 106 年及 105 年 12 月

31 日之財務狀況，暨民國 106 年及 105 年 1 月 1 日至 12 月 31 日之

財務績效及現金流量。  
查核意見之基礎  
  本會計師係依照會計師查核簽證金融業財務報表規則及一般公認

審計準則規劃並執行查核工作。本會計師於該等準則下之責任將於會

計師查核財務報表之責任段進一步說明。本會計師所隸屬事務所受獨

立性規範之人員已依會計師職業道德規範，與彰化銀行保持超然獨

立，並履行該規範之其他責任。本會計師相信已取得足夠及適切之查

核證據，以作為表示查核意見之基礎。  
關鍵查核事項  
  關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對彰化銀行民國 106
年度財務報表之查核最為重要之事項。該等事項已於查核財務報表整

體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨

表示意見。  
  茲對彰化銀行民國 106 年度財務報表之關鍵查核事項敘明如下：  
放款及應收款減損評估  
  放款及應收款係彰化銀行最主要的資產項目，截至 106 年 12 月

31 日止，放款及應收款共計 1,401,710,683 仟元，佔總資產約 69%，

請參閱財務報告附註四、五、八及九。另因放款及應收款項減損評估

係依賴管理階層對未來現金流量之估計，故本會計師將放款及應收款

減損評估列為關鍵查核事項。  
  本會計師評估放款及應收款減損提列之適當性時，主要包括瞭解



 - 44 -

放款作業及備抵呆帳評估作業之內部控制程序、自市場上搜集公開資

訊，辨認可能已發生減損客觀證據之問題公司是否為彰化銀行之放款

及應收款對象並已納入評估、並檢視彰化銀行評估減損時已適當考量

擔保品價值、另針對組合評估案件，本會計師評估彰化銀行所採用之

主要假設及各項輸入值之合理性，並驗證所採用減損發生率及帳款回

收率等參數之合理性及一致性。  
管理階層與治理單位對財務報表之責任  
  管理階層之責任係依照公開發行銀行財務報告編製準則、證券商

財務報告編製準則、經金融監督管理委員會認可之國際財務報導準

則、國際會計準則、解釋及解釋公告編製允當表達之財務報表，且維

持與財務報表編製有關之必要內部控制，以確保財務報表未存有導因

於舞弊或錯誤之重大不實表達。  
  於編製財務報表時，管理階層之責任亦包括評估彰化銀行繼續經

營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管

理階層意圖清算彰化銀行或停止營業，或除清算或停業外別無實際可

行之其他方案。  
  彰化銀行之治理單位（含審計委員會）負有監督財務報導流程之

責任。  
會計師查核財務報表之責任  
  本會計師查核財務報表之目的，係對財務報表整體是否存有導因

於舞弊或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理

確信係高度確信，惟依照一般公認審計準則執行之查核工作無法保證

必能偵出財務報表存有之重大不實表達。不實表達可能導因於舞弊或

錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響財務報表使

用者所作之經濟決策，則被認為具有重大性。  
  本會計師依照一般公認審計準則查核時，運用專業判斷並保持專

業上之懷疑。本會計師亦執行下列工作：  
 1. 辨認並評估財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對

所評估之風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之

查核證據以作為查核意見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、

故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，故未偵出導因於舞弊之重

大不實表達之風險高於導因於錯誤者。  
 2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適

當之查核程序，惟其目的非對彰化銀行內部控制之有效性表示意

見。  
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 3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相

關揭露之合理性。  
 4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適

當性，以及使彰化銀行繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件

或情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等

事件或情況存在重大不確定性，則須於查核報告中提醒財務報表

使用者注意財務報表之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修

正查核意見。本會計師之結論係以截至查核報告日所取得之查核

證據為基礎。惟未來事件或情況可能導致彰化銀行不再具有繼續

經營之能力。  
 5. 評估財務報表（包括相關附註）之整體表達、結構及內容，以及

財務報表是否允當表達相關交易及事件。  
  本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時

間，以及重大查核發現（包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺

失）。  
  本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範

之人員已遵循會計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單

位溝通所有可能被認為會影響會計師獨立性之關係及其他事項（包括

相關防護措施）。  
  本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對彰化銀行民國 106
年度財務報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等

事項，除非法令不允許公開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會

計師決定不於查核報告中溝通特定事項，因可合理預期此溝通所產生

之負面影響大於所增進之公眾利益。  
 
勤 業 眾 信 聯 合 會 計 師 事 務 所

會  計  師 龔 則 立  
  

會  計  師 李 東 峰  

  

 

 

金 融 監 督 管 理 委 員 會 核 准 文 號

金管證審字第 1000028068 號 

 證 券 暨 期 貨 管 理 委 員 會 核 准 文 號

台財證六字第 0930128050 號  

 

中   華   民   國   1 0 7   年   2   月   1 2   日



 

 

106 105 12 31  

 

    106 12 31  105 12 31  
     

11000      $ 74,835,132    4    $ 45,199,330    2 
11500       165,015,057    8     194,825,223    10 
12000       13,552,513    1     34,699,024    2 
12300       243,372    -     86,265    - 
13000       24,670,023    1     20,280,261    1 
13200       135,714    -     56,689    - 
13500      1,377,040,660    68    1,367,259,890    68 
14000       73,175,886    3     76,824,866    4 
14500       237,412,046    12     204,864,541    10 
          
         
15503       4,167,009    -     4,167,009    - 
15513       64,609    -     88,555    - 
15597       27,015,755    1     18,842,264    1 
15500       31,247,373    1     23,097,828    1 
          
18500       20,639,732    1     20,801,823    1 
18700       13,747,787    1     13,753,981    1 
19000       436,176    -     423,465    - 
19300       3,175,050    -     2,447,734    - 
19500       931,879    -     530,584    - 
          
10000      $2,036,258,400   100    $2,005,151,504   100 
     

        
         
21000      $ 108,151,867    5    $ 139,162,582    7 
22000       12,309,330    1     18,093,146    1 
22500       3,118,536    -     2,954,981    - 
23000       34,849,855    2     33,834,971    2 
23200       954,609    -     550,984    - 
23500      1,672,079,784    82    1,624,429,817    81 
24000       41,739,657    2     31,375,226    2 
25500       3,662,600    -     2,718,964    - 
25600       4,758,835    -     4,524,224    - 
29300       7,019,970    1     6,672,201    - 
29500       2,665,793    -     3,310,883    - 
20000      1,891,310,836    93    1,867,627,979    93 
          
         
         
31101       94,130,007    5     89,647,626    5 
         
32001       27,410,736    1     23,784,945    1 
32003       12,080,950    1     12,020,521    1 
32011       11,779,842    -     11,970,239    - 
         
32521     (  1,251,858 )    -   (  8,125 )    - 
32523       797,969    -     108,319    - 
32563  

   (  82 )    -     -    - 
30000       144,947,564    7     137,523,525    7 
          
      $2,036,258,400   100    $2,005,151,504   100 
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106 105 1 1 12 31  

 
 

    106 105  
       

41000    $ 34,602,915 113 $ 32,589,526     105 6
          
51000    ( 11,946,045 ) ( 39 ) ( 10,862,757 )   (  35 ) 10
          
49010    22,656,870 74 21,726,769     70 4
          
      
49100   4,798,618 15 5,411,772     17 ( 11)
49200  

 
 

2,342,942 7 2,071,330     7 13
49300  

 
 

564,466 2 432,225     1 31
49600    ( 76,604 ) - 279,662     1 ( 127)
49800    510,427 2 1,086,723     4 ( 53)
49020    8,139,849 26 9,281,712     30 ( 12)
          
4xxxx      30,796,719 100 31,008,481     100 ( 1)
          
58200    ( 791,185 ) ( 3 ) ( 1,138,044 )   (  4 ) ( 30)
          
      
58500   ( 10,607,874 ) ( 34 ) ( 10,549,116 )   (  34 ) 1
59000    ( 718,826 ) ( 2 ) ( 717,900 )   (  2 ) -
59500    ( 4,494,615 ) ( 15 ) ( 4,520,380 )   (  15 ) ( 1)
58400    ( 15,821,315 ) ( 51 ) ( 15,787,396 )   (  51 ) -
          
61001    14,184,219 46 14,083,041     45 1
          
61003    ( 2,091,113 ) ( 7 ) ( 1,997,069 )   (  6 ) 5
          
64000    12,093,106 39 12,085,972     39 -
          
      
65200      
65201  

 
 

( 421,325 ) ( 1 ) ( 243,501 )     - 73
65205  

 

 

( 82 ) - -     - -
65220  

 
 

71,625 - 41,395     - 73
65300  

 
 

  
65301  

 
 

( 1,383,702 ) ( 4 ) ( 883,139 )   (  3 ) 57
65302  

 
 

701,409 2 ( 127,868 )     - 649
65320  

 
 

128,210 - 135,770     - ( 6)
65000  

 
 

( 903,865 ) ( 3 ) ( 1,077,343 )   (  3 ) ( 16)
          
66000   $ 11,189,241 36 $ 11,008,629     36 2
          
      
67501    $ 1.28 $ 1.28   -
67701    $ 1.28 $ 1.28   -
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106 105 1 1 12 31  

 

   106   105
     
A10000   $ 14,184,219    $ 14,083,041
A20010    
A20300  791,185     1,138,044
A20100   539,021     557,514
A20200   179,805     160,386
A21200   ( 34,602,915 )   (  32,589,526 )
A20900   11,946,045     10,862,757
A21300   ( 366,054 )   (  789,842 )
A20400  

( 818,409 )   (  2,378,874 )
A23100   ( 434,481 )   (  288,460 )
A24100  ( 1,524,533 )     307,544
A29900   ( 57,237 )   (  366,905 )
A40000    
A41110  5,014,917   (  12,866,982 )
A41120  

 18,374,678     9,520,686
A41150   ( 4,320,831 )   (  1,037,630 )
A41160  ( 10,101,128 )   (  45,806,771 )
A41170  6,473,481   (  7,595,267 )
A41180  ( 32,547,505 )     912,772
A41190  ( 8,568,278 )     8,626,729
A41990   ( 399,581 )   (  181,428 )
A42110  ( 39,852 )   (  3,121,308 )
A42160  47,649,967     76,690,106
A42150   621,026     10,837,328
A42120  

 ( 928,116 )   (  3,760,030 )
A42140   ( 153,811 )   (  177,474 )
A42170  943,636     1,643,768
A42990  ( 614,310 )     78,779
A33000  11,240,939     24,458,957
A33100   32,988,589     31,386,075
A33200   366,054     789,842
A33300   ( 11,553,981 )   (  11,030,981 )
A33500   31,183     -
A33500   ( 1,867,200 )   (  1,468,515 )
AAAA  31,205,584     44,135,378
        
     
B02700   ( 430,775 )   (  333,887 )
B05400   ( 390 )   (  1,122 )
B04500   ( 181,941 )   (  77,281 )
B02800   4,287     38
BBBB  ( 608,819 )   (  412,252 )
        
     
C00300  ( 30,970,863 )     14,378,822
C01400   10,200,000     6,300,000
C01500   -   (  9,624,000 )
C04500   ( 3,765,202 )   (  2,960,063 )
C02100  163,555   (  1,657,066 )
CCCC  ( 24,372,510 )     6,437,693
        
DDDD  ( 1,383,702 )   (  883,139 )
        
EEEE  4,840,553     49,277,680
        
E00100  167,977,705     118,700,025
        
E00200  $ 172,818,258    $ 167,977,705

 

   106 12 31   105 12 31
E00210  $ 74,835,132    $ 45,199,330
        
E00220  

97,983,126     122,778,375
        
E00200  $ 172,818,258    $ 167,977,705
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