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六
月的午後，美國半導體設備大廠

的採購人員來到江蘇昆山的新萊

潔淨應用材料股份有限公司，洽談無

塵、真空鍍膜設備所需要特別規格的不

鏽鋼管設備的採購，董事長李水波親自

接待。這家源自台中大甲的台資企業，

專精於食品、醫療、半導體等設備所需

要特殊不鏽鋼管材，美國半導體設備大

廠、英特爾、南京台積電晶圓廠都是新

萊的客戶。一路由台灣偏鄉進入全球市

場，集團創辦人李水波、申安韵夫婦是

背後推手。

新萊應材

從台灣偏鄉到大江大海的國際大廠

1956年次的李水波早年畢業於沙
鹿高工，習得一手機械工藝。服畢兵役

即進入大甲鋼材業服務，專精於不鏽鋼

材的開發，晉身廠長。與彰化女中、銘

傳商專（現銘傳大學）國際貿易科的申

安韵結縭後，繼續到台北工專（現台北

科技大學）深造。1991年兩人決定創
業，李水波選擇進入障礙極高、應用於

食品產業的潔淨不鏽鋼管應用材料（乳

製品、飲料、白酒等液態食品生產設

備，所需的內管、接合處須平滑、不會

滋生細菌）的製造。

刁曼蓬

「看不見的英雄」系列報導（五）
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有著國貿背景的申安韵，深悉先

生李水波的技術能力，客廳當辦公室，

利用外貿單位的外銷資訊，一台傳真

機，到國際市場找買家。接到第一張來

自美國近 4萬美元的訂單時，李水波自
己畫圖、開模、到大甲群集的自行車設

備廠租借機台，開發完成這張訂單。

公司草創資本金只有 310萬台幣，
其中 200萬還是來自青輔會青年創業
貸款。夫妻兩人先租用臨時廠房，意外

地標得大甲幼獅工業區每坪僅 4萬元台
幣、475坪土地建廠。回憶當時，李水
波與申安韵仍不禁感謝當年政府扶植

中小企業的各項制度與用心。

由於李水波機械專業深厚、學習

能力強；與通曉外貿的申安韵長年搭

檔，夫妻經常聯袂國外看展、掌握市場

趨勢與發展、與客戶直接接觸，技術向

國際看齊，新萊業務慢慢前進。1999
年前後，新萊營業額已至 1億台幣。

前進昆山

早年為流亡學生、來自河南許昌

煙草商家的岳父，大陸開放後每年都會

返鄉探親。目睹大陸發展的速度，力主

李水波夫婦前往對岸發展。實地走訪大

陸、理解當地投資機會後，2000 年 7
月作成在昆山購地建廠的決定。

申安韵還記得當時只能拿出 20萬
美元、不及 200萬人民幣當資本金。
碗、盤、用具，都精打細算，力求節

約，第一批員工只有 7位。隔年來自中
國第一大乳品內蒙國企「伊利集團」的

400萬人民幣訂單，給了新萊安身立命
的契機。原來伊利集團的採購人員，親

到昆山訪廠，認為新萊產品質地不但與

國際大廠齊步，價格又有競爭力（競標

比價），且在中國國內製造，不須進口

關稅、不論交貨、售後服務都較進口更

為有利。

申安韵記得，早年在台灣創業時，

到國內各大食品廠拜訪，得到的答案都

是買日本設備，對自己國人的東西反而

沒信心，開拓不了內銷市場，只好全力

外銷。失之東隅、收之桑榆。打不開內

銷市場，只能全力外銷的新萊，藉由國

際市場客戶的要求，諸如符合歐美地區

國家藥物食品製造管理規章的相關標

準等，反而將產品品質拉至國際水平。

一直以外銷國際為主的新萊，在昆山落

腳後，意外發現「與伊利做生意，跟

外國人做生意相同」，開始打入大陸市

場。
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邁開第一步後，新萊的業績發展，

從 2001年 2,000萬人民幣、次年 5,000
萬人民幣，開始大幅躍進。2004 年
SARS疫情過後，中國醫藥界積極開發
用於 SARS防疫疫苗。新萊在國際流體
製程設備管材，已經小有名氣（與以色

列 Egmo、瑞典 Alfa Lava 齊名），經
西安楊森製藥集團（1985年由陝西國
營製藥公司與美國強生、比利時強生合

資企業）「發掘」，請新萊為其生產疫

苗製劑設備規格的特殊不鏽鋼管材（內

管須以電鍍化學拋光、不能有液體殘

留，要求較食品業更高）。將新萊由原

先以食品產業為主的市場大餅，向醫療

行業挺進；推升新萊的業務規模。

美國英特爾在東北大連設晶圓製

造廠，真空、無塵製程設備需要的特殊

不鏽鋼管材，也找上新萊。多年來執著

技術發展的李水波夫婦，將盈餘利潤都

投資在購置設備與擴建廠房（2006年
前後，供應新萊鋼管原材料的北歐供應

商關廠，新萊得到其技術協助下，自建

高規格鋼材廠，建立垂直整合）。經過

一年多的努力，終於開發完成英特爾真

空鍍膜、無塵設備所需要規格的關鍵組

件。讓新萊的技術能量版圖，朝半導體

業前進。同時間，新萊也進入太陽能薄

膜設備真空腔體的技術範疇。推升新萊

成為亞洲絕無僅有、同時涉足食品、醫

藥、半導體三大產業潔淨材料技術能力

的製造廠。

金融風暴更加興旺

2008年金融風暴時，由於上述三
大產業在中國市場仍然持續成長，新萊

營收幾乎不受影響、達 2.4億人民幣；
內、外銷比例也逐漸拉平。隨著大國崛

起、市場開放，內銷佔比不斷提高，也

推動業績成長。 

年年將盈餘轉增資、用於擴廠、

購置設備、持續提升技術能力的新萊，

為了永續經營、吸引更多人才加入新萊

行列，接受會計師的建議，透過財務、

管理制度、透明；開啟公開發行、上

市的準備。經過三年的輔導，2011年
在深圳證券交易所創業板掛牌，籌得

超過 4億人民幣（近 20億台幣）的資
金。新萊全數用於購買高階設備與廠房

增建，特別是半導體供應鏈的建置，使

新萊核心競爭能力如虎添翼。這段期間

新萊陸續獲得美國半導體設備供應鏈

前兩位領導大廠的准入廠商，產製無粉

塵、無油、無氣等高潔淨管材要求的技

術。

2017年新萊主推半導體領域自主
品牌 Nano Pure，專注研發高潔淨應用
材料（包括真空系統、氣體管道系統、

泵、閥等），與美國、日本的技術同步。

並成功應用於合肥晶圓廠、台積電南京

晶圓廠的特殊氣體與大宗氣體製程污

染控制。拓展真空與氣體管、系統，為

業務重點，並取得各類相關認證、以及

國際核心設備廠商供貨。由於半導體產

業未來幾年的成長（未來 3~4年大陸
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半導體與面板業總投資額達年均 4,400
億人民幣），預估對新萊業務貢獻將更

形重要，半導體收入佔總收入比將達

50%。

新萊集團隨著食品、醫藥、半導

體產業的景氣擴增與變遷，營收規模不

斷增加，結構也出現變化。2017年營
收 6.4億人民幣（超過 30億新台幣），
成長 30%；主要受益於半導體的成長
與高毛利。半導體對新萊營收貢獻度

達 42.04%、醫藥業 40.56％、食品業
17.40%。內外銷佔比 7：3；大陸市場
7成，國際市場 3成。國際市場、食品
業的絕對數都沒有下降；半導體、醫藥

業以及中國市場的成長，大幅推升新萊

營收。

用購併做成長翅膀

新萊於今年上半年以 2.6億人民幣
收購山東碧海包裝材料暨機械科技公

司，這家企業專注於乳品、飲料加工機

械及罐裝設備的研發與製造，主要生產

無菌紙盒灌裝機及配套設備、紙鋁塑複

合液體食品無菌包裝一體化解決方案，

其年營業額為 5.4億人民幣。收購後新
萊集團今年預計營收將會倍增至 13億
人民幣，為 2017年兩倍。最要緊是藉
由收購碧海，新萊將成為液態食品無菌

包裝與罐裝一體化解決方案的供應廠

商，在提供企業競爭力的同時，也因無

菌製程帶動大陸液體食品的整體質量。

新萊由 2001年的 2,000萬人民幣
到 2017年的 6.4億人民幣，營收成長
30倍。李水波、申安韵分享一路走來
的創業歷程，「利用經營國際市場建構

的核心競爭能力，實際在中國正在崛

起、廣大市場的操練，一步一腳印的歷

程中，踏實穩健聚焦本業，是新萊由台

灣偏鄉微小企業，進入大江大海、縱深

廣大的國際市場的關鍵」。

▲ 無塵焊接車間

無塵包裝

▲
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