
彰化商業銀行股份有限公司108年盡職治理報告 

彰化商業銀行股份有限公司(下稱「本行」)秉持社會責任投資理念於107年12

月11日簽署「機構投資人盡職治理守則」遵循聲明，以落實股東行動敦促被投資

公司強化公司治理並善盡企業社會責任，爰報告本行108年盡職治理情形如下: 

一、 盡職治理政策 

本行已訂定相關之投資準則及處理程序，投資之分析、決策、執行、變

更及檢討等作業程序亦納入內部控制制度。  

108年本行參與符合本行「盡職治理準則」第二條第一項所規定之被投資

公司股東會投票家數共22家，其中上市櫃公司5家，由本行擔(派)任董監事之

被投資事業共8家(詳圖一)。  

 

圖一、本行擔任被投資公司董監事情形(資料日期：108.12.31) 

二、 利益衝突管理政策 

為避免利益衝突情事之發生，本行已訂有「彰化銀行員工行為準則」、

「彰化銀行誠信經營守則」及「彰化銀行道德行為準則」，內容包括執行職

務應遵守之原則及規定，並遵守相關法令規定，以避免利益衝突之情事發生。 

為確保本行與利害關係人從事授信以外交易時，符合內部控制及穩健經

營原則，防止利益衝突暨避免發生非常規交易，已訂定「彰化銀行辦理利害

關係人授信以外交易作業準則」，以供本行辦理該類交易時有所遵循。 

三、 持續關注被投資公司及與被投資公司對話與互動 

為確保本行取得充分且有效之資訊，以評估與被投資公司對話及互動之

性質、時間及程度，並為本行之投資決策建立良好基礎，本行持續關注被投

資公司，108年對被投資公司之關注項目包括營運及財務表現、公司治理、經

營策略、勞工權益及其他等議題(詳圖二)。 
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圖二、108年本行參與股東會各類議案投票情形(資料日期：108.12.31) 

本行透過與被投資公司適當之對話及互動，以進一步瞭解其經營階層在

產業所面臨之風險與應對策略，並致力與被投資公司在長期價值創造上取得

一定共識；另透過電話洽談、面會、參與法說會或派員參與董監事會、股東

常會或重大之股東臨時會等方式與被投資公司經營階層溝通。被投資公司在

特定議題上有重大違反公司治理原則或損及本行及股東價值之虞時，本行將

不定時向被投資公司經營階層詢問處理情形，且不排除聯合其他投資人共同

表達訴求。統計108年本行履行盡職治理情形(詳圖三)。 

  

履行盡職治理情形 

  

圖三、108年本行履行盡職治理情形(資料日期：108.12.31) 
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四、 投票政策及投票情形 

依本行「盡職治理準則」第八條規定，彙總揭露本行參與108年被投資公

司之股東會投票情形如下： 

(一) 108年本行以電子或非電子方式行使股東會投票表決權(詳圖四)，以及近

二年參與股東會投票情形(詳圖五)如下： 

 

 

圖四、108年本行於投資事業行使表決權方式(資料日期：108.12.31) 

 

圖五、近二年本行參與股東會投票情形(資料日期：108.12.31) 

6 

16 

22 

0

5

10

15

20

25

電子投票 非電子投票 總計 

家數 
行使表決權方式 

100% 100% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

107年 108年 

投票比例 

近二年參與股東會投票情形 



(二) 本行參與前述被投資公司股東會各類議案之投票情形 

類別 議   案 
總議

案數 
投票數 

投票情形 

贊成 反對 棄權 

1 營業報告書與財務報告之承認 24    24 0 0 

2 盈餘分派或虧損撥補 23    23 0 0 

3 章程或作業程序修訂 33    33 0 0 

4 董監事選舉(家數) 7  7       

5 董監事解任 0    0 0 0 

6 解除董事競業禁止 4    4 0 0 

7 發行限制員工權利新股 0    0 0 0 

8 低於市價發行員工認股權憑證 0    0 0 0 

9 庫藏股低於實際平均買回價格轉讓員工 0    0 0 0 

10 公司解散、合併、收購、股份轉換或分割 0    0 0 0 

11 
增資(盈餘/資本公積/紅利分派轉增資或現

金增資發行新股) 
5    5 0 0 

12 私募有價證券 1    1 0 0 

13 減資/現金減資(彌補虧補或現金退還) 2    2 0 0 

14 行使歸入權 0    0 0 0 

15 其他 0    0 0 0 

  議案數總計 99 7 99 0 0 

註：108 年參與被投資公司投票共 22 家公司(含 4 次股東臨時會)，99 個議案。 


