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二月 三 日 午 後 南 台 灣 的 冬 陽， 和

煦 的 撒 落 在 長 榮 大 學 珍 古 德 教

室 前 的 草 地 上。「 嘟 嘟 好 電 動 三 輪

車」、亞而特電動三輪車新產品發表

會熱烈進行。餐車、咖啡車、蔬果食

品三輪車、世界首台電動三輪消防車，

在眾人掌聲中緩緩的駛進會場。當地

觀光局首長，南非、海地、阿曼、巴

拉圭、聖克里斯多福等多位駐台外交

使節，紛紛上台致詞。背後推手、發

表會主持人亞而特科技董事長兼執行

長王素英博士，受到來賓一致肯定。

國內知名度不高的亞而特科技公

司（以下簡稱亞而特），在我國外交使

節團饒有聲名。先前監製的「Pullman」

多功能三輪摩托車，中南美海地、非洲

等國家地區推出以來，因經濟、社會等

多重效益，深受在地政府歡迎。新近電

動三輪車推出，結合台灣微經濟、地方

觀光產業的創生，隨即收到南部、花東

地區觀光產業熱烈回應。

親切、開朗、猶若企管教授的王

素英，護照上有 104 個國家的入境戳

印，是位征戰全球、行銷國際市場的好

手。王素英是國內著名塑膠射出成型

機械大廠、富強鑫集團董事長王伯壎胞

妹。成長於 1970、「客廳即工廠」年

代，大學時晚間工廠下班後，王素英負

責客訴電話；畢業進入公司服務，負責

拓展海外市場；對於塑膠機械設備專業

知識，如數家珍。

刁曼蓬刁曼蓬

亞而特王素英開創三輪經濟亞而特王素英開創三輪經濟

「看不見的英雄」系列報導（十四）「看不見的英雄」系列報導（十四）
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另類市場策略

90 年代家族企業跟隨客戶前往對

岸設廠，王素英決定走不一樣的路。她

根據台灣發展經驗，認為人均所得接近

2,000 美元、民生產業萌芽，廣泛用於

食、衣、住、行、育樂等塑膠製品機具

設備需求的國家地區都是潛在市場。用

3 年時間，在 41 個國家建立代理；平

均每月飛 2、3 個國家。1997 年亞洲金

融風暴，提出「前進歐洲」的反向思考

策略。王素英說服兄長，向歐洲廠家買

設計圖、策略聯盟－在台生產、回銷歐

洲。一來提升技術層級、二來拓展市場

板塊，帶動營收，多贏。

2007 年王素英成立「亞而特」，

聚焦南亞、中東、北非、土耳其市場，

行銷家族企業產品。王素英根據人均所

得、經濟發展評估，認為印度最具市場

潛力。

王素英相中印度附加價值最高的

汽車產業。5 年間走過印度 28 個省，

建立人脈、接軌市場。印度塔塔汽車

（Tata） 創 辦 人 Ratan Tata 提 出「 實

現窮人夢想」、量產一台售價僅 2 千美

元 的 平 價 車 Nano 計 畫。 受 到 啟 發 的

王素英，隨即整合台灣車用塑膠零組件

上、中、下游，整廠輸出策略聯盟，接

軌塔塔 Nano 車系供應鏈，拿下 2,000
多萬美元訂單，站穩印度。

期間王素英得知當地人稱的「嘟

嘟車」－摩托三輪車出租車一台全新售

價高達 5 千美元，「少一個輪子、售

價反是平價汽車 2.5 倍；利潤太好了！」

三輪摩托車生產的念頭於焉萌芽。

茉莉花革命引發商機

適時逢非洲茉莉花革命，王素英

在埃及的一家通用汽車組裝廠客戶，因

通用關閉當地產線等因素，要取消訂購

的機台。王素英反向說服這位埃及客戶

到印度、考察嘟嘟車供應鏈，改變埃及

客戶想法、生產切合非洲市場需求的三

輪摩托車。

此前，王素英就注意到，非洲擁

擠的都會與鄉鎮間，缺乏便捷的大眾運

輸；農民為搬運生活所需糧食，往往得

走 2 個小時。就地焚燒稻草，潛藏失

火風險。「台灣過去農用『鐵牛』－三

輪摩托車，不僅合於當地路況，人民負

擔得起，亦可為改善生活提升所得的重

要生財器具。」王素英認為以台灣供應

鏈整合能力，當可開發性價比、符合非

洲所需的功能性三輪摩托車。

結合區域競爭利基的平台營運

王素英決定以「亞而特」為平台，

建立跨國整合。她向德國買設計圖，埃

及組裝製造，台灣專司關鍵零組件採

購、市場行銷及供應鏈整合。鋪展橫

跨東亞、北非與南歐區域整合的營運模

式。

2014 年，專為非洲設計的三輪摩

托車正式問世，王素英根據台灣市集商

務運營啟發，開發 11 種功能車款。從

基本的載人、載貨（冷凍、保溫）、餐



▲ 消毒三輪車

▲ 可口可樂合作三輪車出廠
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飲（咖啡、餐點販賣）、銷售（行動超

市）、救護、消防等一應俱全。車價依

實際需求，自 2 千美元、到 3.5 萬美元

一輛的消防車。

王 素 英 以「Pullman」 為 名， 寓

意驅動人生、改變在地生活。用三輪

摩托車取代驢子，行動商店車開創「行

動超市」，消防車可保護環境、人身安

全，救護車提供醫療系統付之闕如的緊

急救援。使無力購買相同功能車種的非

洲人，能以最儉約成本取得同等效能。

2019 年， 北 非 地 區「Pullman」

賣出 1.5 萬台。預算緊縮的鄉鎮政府購

置救護車、消防車；當地全球可樂大廠

作為運輸車。價格為先進國家大型消防

車輛 1/10 的三輪消防車，更成為財政

匱乏非洲國家的解決方案，成為超高

「性價比」的實用品。 

「Pullman」抗疫立大功，受埃及元

首褒獎

新冠肺炎入侵非洲，有工業工程

背景的王素英，與遠端埃及工廠研議

下，改裝泡沫滅火劑的設備為消毒水

的小型水塔，變身為防疫消毒車。參照

國外大型農業機具搭載農藥噴灑管線

的方法，用了兩個月時間，埃及車廠成

功開發合適的改裝方案，他們先在 3 層

樓高的自家廠房消毒試用，發現效果良

好。埃及工廠研發的三輪防疫車已經做

好量產準備，主動提供當地政府防疫

車，協助醫院噴灑消毒、加入防疫大

戰。

由於三輪防疫車體積小，便捷、

不受狹窄地理環境限制，噴灑消毒水

收效良好，受到當地政府重視；且因

價格低廉，當地政府猶若甘霖，一口氣

訂購百台，擴大範圍用於醫院以外道

路、社區防疫。4 月中旬埃及總統塞西

（Abdel-Fattah El-Sisi） 褒 獎， 並 親

自校閱消毒防疫車隊，獲得當地阿拉伯

文媒體以醒目標題報導。

在肺炎延燒之際，東非衣索比亞

等 8 個國家傳出蝗災。王素英將防疫

車體擴充設計為具有殺蟲劑裝置功能

車型，疫情時防疫專用，疫情過後轉為

農業載具。王素英坐鎮台灣，埃及產能

全開、24 小時趕工，以因應非洲各地

湧來的防疫、殺蟲等多功能用途三輪摩

托車訂單。



▲ 救護車

▲
 電動消防三輪車

▲ 三輪車小販 - 魚店
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電動三輪摩托車打造微型經濟商機

孟加拉創辦微型金融、協助窮人

創業的諾貝爾和平獎得主尤努斯三度

來台倡導的「三零」理念－零貧窮、零

失業、零排碳，對充滿人道關懷的王素

英，起著振聾發聵的作用。2018 年她

決定在已有的三輪摩托車的基礎下，開

發電動三輪摩托車、一台低收入者可以

負擔得起的綠色動能生財器具。

經過近一年的規劃，「Pullman」
研發團隊完成電動消防三輪車的設計，

在 2019 年日本東京「創新天才發明

展」中，獲得金牌獎。此一激勵，促使

王素英「馬力全開」，積極部署「後疫

情時代」的微型經濟商機。

亞而特藉由與台南長榮大學的產

學合作，完成驗證。延請長於車輛機械

設備製造的家族本業「富強鑫」負責打

造。市場目標菲律賓、印尼的綠色都會

運輸市場的拓展，以及「一島一消防」

的新南向佈局。

在台灣則針對觀光景點與定點商

圈創立「行動市集車」；藉由電動三輪

車的機動性，替代昂貴的店租。市集車

主可結合地方特色、都會餐飲需求等，

為微型餐飲業者另闢生機。並與大學院

校合作，通過證照學習，為青年學子打

開創業之路。亞而特已收到來自花東觀

光業者、南部商家近千台訂單。

從承載、交通、農用、消防、救護、

防疫、行動店面等三輪摩托車開發，王

素英因地制宜，不為既定框架限制的企

業家創新風格，獲得九個發明獎項，包

括蔡英文總統等九國元首及領導人的

肯定。根據市場消費習性調整的靈敏，

積極為「MIT」闖出一片天的創業熱情，

王素英領導亞而特進入後疫情時代，為

開創「三輪經濟」的廣闊藍天，繼續勇

敢前行。
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彰銀伴亞而特成長茁壯

彰化銀行東台南分行呂芬蘭經理

指出，亞而特科技股份有限公司 CEO
王素英（Susan）博士一向是我們敬佩

的創業家，記得去年 5/29 接近中午時，

Susan 打電話給我們，口氣非常緊急地

說起，最慢隔日 5/30 中午前即須開立

投標案的履約保證函至埃及，此標案他

們已深耕很久，即將開花結果，事關重

大，希望本行能予以協助。如依正常程

序、至少須一星期的作業時間，時間上

會來不及。

其實亞而特公司往來銀行不只本

行， 但 Susan 第 一 就 想 到 彰 化 銀 行，

顯示她對本行的信任及肯定，當下立即

尋求南區營運處黃文宗處長及區審中

心錢婉華主任協助，也忘了中午用餐時

間，AO 經辦馬上著手申請開狀額度，

以期在時間內完成，於額度核定完妥

後，並將所有資料文件備齊。

隔日上班趕至亞而特公司辦公室

讓 Susan 簽署文件、用印，帶回分行。

外匯經辦立即辦理相關程序，在中午前

將履約保證函開給埃及。團隊以專業服

務完成任務，協助亞而特順利得到標

案。

亞而特將台灣「鐵牛」三輪摩托

車功能發揮極致，改造成防疫車；行銷

到非洲等國家，經營用心努力，為成功

的防疫外交，彰銀也與有榮焉。

非常高興 Susan 選擇彰化銀行，

做為對外打併的夥伴。彰銀作為金融國

家隊成員之一，多年來致力扶持中小企

業，協助企業深耕，提升國際競爭力，

滿足客戶需求並陪伴客戶一起成長茁

壯，一直是本行的目標。

▲   埃及總統視察消毒三輪車功能

▲  埃及弱勢團体贊助計劃


