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專精於線材的耀億工業，以專業創新永續經營，從偏鄉走

向國際，帶領半世紀企業永續長青。

耀億工業所生產的高階球拍線、釣魚線、工業用線，行

銷國際，為全球專業線材最大供應商。經年致力於原料

技術的研發，包括開發環保可回收的割草線，用回收寶

特瓶碎片為原料生產的彈力棉，皆為其同類產品翹楚。

集團於東莞投資逾10億設立的子公司「雅康寧纖維」，

成功開發生產無紡布及其再生製品，因無化學藥劑殘留、

較傳統泡棉材質更為透氣、質量輕、不變黃、可回收等環保特

性，獲得維多利亞的秘密、華歌爾、黛安芬等國際女性內衣品牌的

使用，以及 IKEA宜家家居、豐田汽車、鞋材、電子產品等19個國家國際大廠合作，

26項專利產品；獲得大陸高新技術企業認定；並榮獲2022年傑出台商創新獎項，開創

綠色環保材料的里程碑為ESG企業永續長青的典型。2018年越南投資設廠，避開地緣

政治風險於未然。
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識
得耀億工業，是在����年��月優良

台商創新管理頒獎大會上。總部位於

東莞的「雅康寧纖維製品」為耀億工業的

子公司，因開發多項環保、永續、綠色材

料品項，與豐田、宜家家居等多個國際大

廠策略結盟，開發環保綠色永續材料，創

造競爭利基，榮獲當年度優良台商創新管

理獎。

當傳統產業在對岸逐漸喪失成本優勢

時，雅康寧因創新永續、獲得大陸高新技

術企業認定；給予多項獎勵、逆風成長，

受到肯定。

循線溯源，在彰化銀行和美分行引介

下，得見「線上功夫達人」的起家厝－以

一根線由台灣偏鄉、走向全球的「耀億工

業」、雅康寧的母公司。

耀億工業成立於�KA�年，那是「家庭

即工廠」、台灣經濟奇蹟先聲、孕育台灣

企業精神的年代。

「耀億工業成功的關鍵，在於創辦

人王昭仁董事長三兄弟（二弟王鴻德、三

弟王鴻輝）齊心奮鬥，長年致力技術研

發、堅持品質、創新突破所建構的經營理

念。」耀億集團執行長王贊景開門見山的

歸納。

上一世紀七○年代彰化和美地區為台

灣紡織重鎮，當時經營瓦斯行的王昭仁，

為貼補家用、購買簡單機台，附帶開啟鞋

帶織造代工。但鞋帶代工利潤微薄，三兄

弟遂思開創機會。

適時中部地區已發展出羽毛球拍、網

球拍生產聚落，惟球拍所需線材皆仰賴日

本進口，但經常供不應求。王昭仁兄弟看

到商機，決定切入網、羽球拍線材產製。

隨著球拍材質從木質，演進到金屬、

碳纖材料時，客戶對於線材強度要求提

高，耀億與同業在品質上面臨了嚴峻挑

戰。

就在多數同業選擇離開市場，耀億則

堅持於球拍線材上游原料、抽絲技術領域

持續發展。

當時尼龍纖維抽絲技術為美、日等先

進國家所掌握，為了突破品質上的要求，

王昭仁三兄弟決定引入先進檢測儀器與

�	�K���，作為生產與檢測品質的標準。

 ISO 9001 

儘管面臨諸多挫折挑戰，在創辦人三

兄弟花了近一年的時間，逐漸掌握到抽絲

技術。並投資重金從日本進口拉力機等檢

測儀器，以克服品質穩定難題；藉由科學

檢測數據，確保生產出來的線材符合客戶

品質要求；縮短研發時程，增進客戶溝通

及信賴。並以自有品牌「��"���」行銷

於市場。。

多年努力，奠定耀億在球拍線材市

場，%��!��、�������、,���@�、#�����、

N���等國際前五大球拍廠皆為耀億客戶。

目前工廠用線全球市占率C�％以上，零售

用線的市場也有��％，為全球第一大網羽

球拍線材供應商。
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耀億長期致力尼龍抽絲技術的研發，

助其成功跨入割草線、釣魚線的全球市

場。

耀億創辦人二弟王德鴻到美國設行銷

通路時，觀察到當地住屋多有草坪、割草

機市場龐大；以及割草機從原本的金屬刀

片轉成塑膠線材的市場趨勢（塑膠線材有

助降低噪音、污染及安全疑慮，以及新開

發的生物可分解技術，滿足環保再生需求

等因素），看到割草線市場潛力。

「割草線抽絲技術、設備跟球拍線近

似，耀億進入難度不高，且提供產品多元

發展，」王贊景分析。在環保意識抬頭、

美國割草機塑膠線材市場成長迅速，推升

割草線成長，拉高耀億營收；目前耀億全

球割草線市占率��％以上。

成功打入除草線市場外，進攻釣魚線

市場，是����年前後耀億營收出現跳躍式

成長另一關鍵。

耀億切入釣魚線市場肇因於全球最大

的尼龍原料供應商德國巴斯夫（�'	L）、

合作開發商業用釣魚線。巴斯夫希望與耀

億合作提升全球市占率。

經市場調研顯示，美國喜歡海洋、

湖泊、水庫等自然水域垂釣人口�B��A萬

人，為高爾夫與網球人口總和。有��％美

國成年人願意花費在釣魚、人均年消費金

額約�B���美元；休閒漁業產值是商業用漁

業�倍，反映休閒垂釣市場潛力雄厚，耀億

遂決定將資源聚焦在休閒釣魚線市場的開

拓。

初始以美國市場為主，後及歐洲，

���A年已擁有全球KA個國家代理，其自創

「	�O�P」品牌，市占率高居全美�大的地

位。成功吸引全球釣魚線銷售通路最多的

芬蘭廠商?�����的注意，���C年兩家公

司決定攜手合作－耀億將「	�QP」品牌轉

讓給?�����，專注在釣魚線產品的研發、

生產、設計，並取得?�����全球獨家供

貨合約；確立耀億全球專業線材供應商地

位，推升為全球最大線材供應商。
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����年雅康寧纖維於深圳成立。時任

美國釣魚線市場開發的雅康寧董事長王耀

億（創辦人之一王鴻德的二代），因為業

務拓展接觸到捷克無紡布（不織布）直立

棉的技術，開啟集團無紡布、短纖產品之

應用。

雅康寧董事長王耀億回憶，成立初期

多所挑戰，經與豐田集團技術合作，成功

開發汽車用品之應用，壯大其無紡布應用

的專業，開發出彈力棉、針軋棉、平鋪棉

等無紡布材料之廣泛運用，站穩腳步。

並全面性利用回收寶特瓶為原料，以

及歐盟提出「����全面消除塑膠中有害物

質」，助其打開汽車用品、生活用品、保

暖材、內衣材、隔音吸音材、鞋類材等有

環保需求品項的材料開發製造。

����年雅康寧佔地��C萬平方米的東

莞廠房完工，����年�月開始投入生產，

投資總額逾����萬美元，擁有進口高級無

紡布機器生產設備，生產之高級垂直彈性

無紡布具有世界性專利之產品，為中國及

東南亞地區具有此設備之唯一廠商。

「雅康寧為全球彈力棉的先驅，是

首位運用日本纖維和彈力棉的業界領航者

（運用前者獨有融熔特性製成立體蜂巢結

構、為物理性材料結合，無化學添加、不

變黃、無異味）。其開發出的彈力棉可以

取代泡棉（其製造原料本身有害人體、製

造過程釋放揮發性有毒物質），獲知名國

際內衣品牌用於女性內衣填充物，嬰兒用

床墊填充料，以及隔熱、吸音等產品的應

用。」王耀億董事長指出。

雅康寧持續開展毛氈熱壓成型的特

性，廣泛開發電子、汽車、鞋材、家居、

過濾、減震等之用品。其所生產的無紡布

及其製品，廣泛應用於床上用品、家私、

嬰兒車、保暖材、絮墊、裝飾材料、鞋

材、箱包、電子產品、防塵過濾、吸隔音

材料等。

客戶遍及北美、東南亞、日本、韓

國、歐盟、中東等國家地區，包括日本豐

田汽車、哥倫比亞、黛安芬、維多利亞的

秘密、宜家家居等國際品牌大廠。且是宜

家家居唯一共同開發合作夥伴。因為創

新、環保、市場開創等，獲得中國認定為

受獎勵之高新技術企業。

在歐盟提出����廢除一次性石化原

料的使用後，雅康寧營收呈翻倍成長；從

���A年�億元台幣至���K年破��億台幣，

為集團營收的一半。雅康寧開展出的短纖

事業部，儼然成為集團的另一具引擎。

這段期間雅康寧新創品項應用開發超

過���種，配合宜家家居的產品開發與生

產，並於���K年於浙江長興設立新廠。

面對環保永續的大潮，雅康寧奮力展

翅，與�K個國家國際大廠合作、��項專利

產品，獲得大陸高新技術企業認定（獲租

稅減免及獎勵），榮獲����年傑出台商

創新獎項，開創綠色環保材料的里程碑、

�	
企業永續長青的典型。
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����年，耀億公司股票於證券櫃買中

心上櫃掛牌交易，同年取得雅康寧科技纖

維（深圳）有限公司����股權。����年

佔地面積��C萬平方米的東莞雅康寧新廠正

式啟用。美中貿易戰開打之際，耀億位於

越南設立的生產基地正式啟動；���K年設

立雅康寧浙江長興廠；台灣、對岸、東協

多地佈局。

延續創辦人三兄弟致力於以創新突破

為經營理念，所建構的核心競爭力，集團

順利完成接班傳承，由二代組經營團隊協

同治理：分別為集團執行長王贊景、長纖

事業群總經理王耀慶、新創發展事業群總

經理王耀陞、短纖事業群董事長王耀億等

擔綱。業務與領導團隊皆佈局於未然，昔

日偏鄉家庭作坊，躋身國際。

集團在疫情前與彰銀和美分行完成聯

貸，適時提供適足的財務儲備，充盈長期

發展所須。

疫情三年，集團各個生產基地未因疫

情封廠、生產不輟，展現其長期累積的應

變實力。為因應歐盟在���K年底提出的

歐洲綠色政綱，以及全世界對低碳減廢、

循環經濟、綠色化學及永續環保之市場訴

求，各事業群積極投入，規劃搶攻循環經

濟及永續環保的龐大商機。

面對經營環境劇烈變動，大環境的不

確定因素紛沓，「持續聚焦前瞻創新研發

工作，在完整研發團隊建置完成後，投入

更高研發能量，」執行長王贊景在其致股

東會報告書指出未來方向：
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強大競爭力外，更是同業的佼佼者。長纖

事業群在,T#L、海洋回收紗、細丹尼�,U

單絲等新種素材持續投入研究，建構完整

產品線應用，擴大銷售版圖、獲利能力，

確保成長動能、永續經營。並善用台灣研

發能量、產業聚落及供應鏈，在台設立營

運總部，亞洲生產，穩固生產能力，保護

生產技術，以優質的台灣研發力，生產優

質產品銷售全球，目前已成為全球線材供

應領導廠商。

自���年�月美聯儲為打擊通膨暴力升

息、全球製造業庫存消化放緩、兩岸地緣

政治風險等，台灣的利率、匯率、人力成

本等相較於全球具備優勢，有助耀億強化

領導地位！

「耀億依據總體情勢、市場狀況擬定

業務策略，持續開發客戶及新產品，提高

市場佔有率及獲利水準。」王贊景加強語

氣的陳述如上願景。

和美分行經理陳文忠指出，耀億長年

專注於各式線材開發及應用，除原有釣魚

線、球拍線、割草線、工業用線、高性能

線材、機能性網布、寵物墊、透氣床、汽

車座椅用針軋棉布、汽車座椅用電熱毯、

汽車用吸音棉材料、環保型彈力棉、防火

材、彈力棉、電子用品電熱毯、鞋材用類

保溫棉、寢具及沙發用彈力棉，產品多元

化進而客製化，公司產品在全球不但具有


