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美
國國家安全顧問蘇利文（ $ � M �


	����J��）過去在談及美、中關係的

時候曾表示，美國政府對地緣政治對手實

施的各種產業策略或出口管制等限制措

施，係為了避免美國技術被競爭對手拿來

攻擊自己，關於美國對中國實施的各種科

技圍堵策略，其實是為了降低風險，而非

和中國完全脫鉤。這樣的觀點乃承襲「小

院高牆」（	"���
=���B
N�H*
L��@�）的

戰略精神，此概念最早由美國智庫新美

國（V�(
'"���@�）的研究員薩姆薩克斯

（	�""
	�@M!）於���C年��月所提出，

「小院」指的是與美國國家安全直接相關

的核心技術，而「高牆」是指建立適當邊

界來保護核心技術，帶有濃厚的科技圍堵

意味存在。

自美國前總統川普（#�����
���"�）

於���K年將華為及其關係企業列入實體清

單以來，美中科技戰仍舊是現在進行式，

美國時而以國家安全或違反人權為由，將

中國科技業者加入實體清單，禁止美國企

業向清單對象提供產品或服務。自����年

�月起，美國國防部陸續以中國軍方擁有

或控制為由，將華為、海康威視、中芯國

際、中國海洋石油、中國建設科技集團等

軍工企業列入黑名單，隨後川普旋於����

年�月��日下達行政命令，要求美國企業

和個人必須在當年
��
月
��
日前脫手黑名

單公司的股票，意味著美中科技戰已經從

商品或技術面的出口管制，蔓延至資金面

的金流管制，直到拜登政府上台後，上述

投資禁令仍舊是「川規拜隨」，且有過之

而無不及。時至����年C月K日，拜登再度

簽署行政命令，禁止美國創投和私募基金

投資中國半導體和微電子、量子電腦和人

工智慧等三大領域，目的是遏止中國解放

軍武力現代化的發展。
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過去為了阻礙或延遲中國在尖端科

技的發展，美國積極拉攏盟國與其並肩作

戰，例如美國曾於����年�月要求荷蘭政

府禁止'	+E向中國出口極紫外光光刻機

（�UT），����年�月更進一步與日本和

荷蘭達成協議，將從����年元旦起禁止

向中國出口包含深紫外光光刻機（#UT）

在內的半導體成熟製程設備。為了搶搭出

口禁令生效前的末班車，按日本經濟新

聞（V�MM��）推估，中國����年第三季半

導體設備進口金額年增K��至���億人民

幣，尤以來自荷蘭的設備進口金額暴增���

倍最為明顯。然而，隨著華為最新款旗

艦機+���
��
,��在去年C月�K日無預警開

賣，由於該機晶片採用中芯國際的A奈米先

進製程，在無法取得�UT的情況下，中國

如何打造高階晶片引發市場諸多揣測，台

積電前研發副總林本堅表示，以現有#UT

設備已可製作�奈米或A奈米的晶片，關鍵

在於使用多重曝光的方式，缺點是會影響

良率且成本高昂。伴隨華為新機的問世，

某種程度上象徵美國的小院高牆戰略並非

滴水不漏，中國仍有可能繞過高牆或者找

到破口抵達小院核心，可以預期未來美國

的高牆行動將會層層堆高並且向外擴張。

正如同「你有張良計，我有過牆梯」

俗語所言，小院高牆並非天衣無縫，彭博

（����"���H）便曾撰文點名台灣四家廠

商，可能成為美國對中國科技圍堵策略下

的破口，分別是崇越科技、漢唐集成、亞

翔工程和矽科宏晟，原因是它們參與了華

為深圳晶片廠的建置，儘管業者事後澄清

並未涉及半導體設備及材料等業務往來，

仍舊難以避免牽動美國的敏感神經。另一

方面，即便高牆能夠防止美國核心技術向

外流出，料將難以抹除中國逆境求生的慾

望，中國科技業並不會因為美國的圍堵而

停下腳步，想當年華為因美國制裁而無法

繼續取得手機高階晶片，因而淡出全球智

慧型手機市場，卻也成為華為轉身投入半

導體供應鏈本土化的發展契機，該公司所

推出的'�晶片昇騰（'!@���）K���更被

譽為VJ����
'���晶片的替代方案，VJ����

創辦人黃仁勳更曾表示，「華為是VJ����

在'�領域非常可畏的（O��"������）對

手」，就如同當年台積電創辦人張忠謀對

競爭對手韓國三星的描述一樣。綜上，雖

然目前美國的小院高牆戰略主要聚焦於半

導體或高科技產業，考量日後小院的規模

和高牆的厚度勢必會持續擴張，而台灣又

在全球半導體供應鏈中占有重要的戰略地

位，要如何立於高牆之內又能見到牆外風

光，或者立於牆外卻又不招致牆內矛盾，

對企業或政府而言皆是考驗。

 

��

盧信昌（����年K月）。高科技的美中

脫鉤，小院高牆的新戰局。聯合報。

��

?��洞察中國（����年C月）。新聞辭

典：小院高牆戰略。

��

林正義（����年C月）。拜登對中國的

小院高牆政策。遠景基金會。

��

中央社（����年C月）。白宮限制投資

中國敏感科技，確保軍事創新重要技術

安全。

��

林宏達（����年C月）。拜登下令禁

投！瞄準晶片、量子運算與'�，美國鎖

喉中國新科技，這次只是起手式。財訊

�K�期。

��

陳思佳（����年��月）。再下黑手！美

國防部將中芯國際、中海油等四家中企

列入黑名單。觀察者。
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A�

林妤柔（����年��月）。明年就買不到

了！中國狂囤半導體設備，'	+E迎來

另類銷售旺季。科技新報。

C�

林妤柔（����年��月）。中國現有#UT

能推動�奈米製程？林本堅：可行但成

本將非常高。科技新報。

K�

日本經濟新聞（����年��月）。中國半

導體設備進口激增K成。

���

呂嘉鴻（����年��月）。晶片大戰：

台灣廠商助攻華為突破美國封鎖？。

���中文。

���

林宏文（����年��月）。「華為是強

大的競爭對手！」黃仁勳語驚四座，

美國防堵中國的小院高牆政策能否奏

效？。今周刊。

∼本文由姜權祐提供∼∼本文由姜權祐提供∼
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為
與國際接軌，金融監督管理委員會於

����年正式拍定我國����年�L?	�A

上路後保險業各項準備金的內容，讓保險

業者可在����年底前完成系統建置；預計

�L?	�A實施後，將對保險市場帶來三大巨

變：

一、
儲蓄型保單將減少，以保障型保

單為主力。

二、
真實反應保險公司的「保險本

業」賺多少錢。

三、
保險負債（保單）以現時利率衡

量。

據報載，�L?	�A上路對保險業者最

大的影響，在於未來儲蓄險的收入由於編

列在「財務結果」項下，不會算在保險收

入，相對的保障型商品的保費將可盡數算

在保險收入，另一方面，儲蓄險帳目處理

較現在最大的差異，在於儲蓄險初始所收

到的保費，將必須算在負債，必須依期間

才能陸續認列為收入，也成為影響保險公

司獲利變化的重要因素，舉例說明：現行

收���元保費提供一年保障，目前是全數

認列這���元保費收入，未來�L?	�A實施

後會將���元改將分��個月逐月認列（服

務提供後才認列），損益表將會真實反應

保險本業賺錢與否，未來保費收入多寡、

市占率多少，意義已不大，保單能否真正

賺錢才是關鍵。為使大家對於�L?	�A有初

步的了解，本文茲就保險業接軌�L?	�A之

影響進行說明如下：

IFRS17IFRS17

保險代理人處保險代理人處
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IFRS17

�L?	�A「保險合約」是規範保險合

約衡量及表達之會計處理準則，過去國際

間對保險合約並無一致之會計準則規範，

各國各自發展出之處理原則，使財務報告

使用者難以理解或比較各國保險業之財務

狀況及經營績效。現行會計處理採類似現

金基礎之方式處理保險合約，使保險業財

務報導基礎不同於其他產業，難以呈現保

險產業之長期業務特性，無法真實呈現經

營績效，亦使保險業資產負債管理難以落

實，影響保險業長期健全發展。

IFRS17

因國際間對保險合約無一致之會計

準則規範，且現行會計處理採類似現金基

礎之方式處理保險合約，不但使保險業財

務報導基礎不同於其他產業，更難以呈現

保險產業之長期業務特性；又保險業財務

報表資產、負債面會計處理不一致，使

保險業財務報表容易波動、無法真實呈

現經營績效，亦使保險業資產負債管理

難以落實，影響保險業長期健全發展。

�'	�W�������������
'@@������H
	�������!


�����，國際會計準則理事會X經多年研

議，於���A年�月�C日發布�L?	�A草案，

原訂於����年生效，又鑑於各界反映該準

則實務執行之困難及複雜度，�'	�基於各

界持續反映之意見，並於����年�月��日

發布正式準則，訂於����年生效。

鑑於�L?	�A對我國保險業影響重大，

金管會於����年�月��日函示我國接軌時程

將以國際生效日後至少三年再實施為原則，

以利觀察國外實施狀況，配合我國國情適度

調整因應，並給予保險業者較充裕之準備時

間，將於����年�月�日開始實施。

 IFRS17

接軌�L?	�A將可為保險業帶來助益，

保險業者應正面看待其帶來之經營契機，

亦有助我國保險市場之發展，而能讓保險

業永續發展。以下簡單說明新制度所帶來

之改變及對保險業之影響：

一、保險商品價格更合理：

採用�L?	�A將可提高保險

業財務資訊之透明度，未來保

險業損益將區分為保險合約服

務損益與投資損益兩部分，解

決現行外界無法瞭解保險公司

利潤來源及保險商品之獲利等

問題，爰實施�L?	�A後，透過

各保險公司揭露保險商品之邊

際利益等損益組成內涵，及商

品定價有關之成本、費用、利

潤等實際經營結果，將可促使

保險業商品定價的合理化。

二、保險合約權利不變：

�L?	�A為財務報表揭露

之監理規定，所影響者為保險

公司財務報表之編製及保險業

為達成財務穩定及安全性所調

整之經營策略；而保險業與保

戶所簽訂之保險合約屬民事契

約，權利與義務係雙方依契約

約定行使，二制度之實施，不

影響保戶既有合約之權利。
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三、 更能滿足保戶保障型商品

的需求：

實行 �L?	�A將使保險業

者發展更能平衡保戶保障需求

及公司風險管理能力之商品，

進而落實保險保障之服務。壽

險業過去以銷售高儲蓄性質之

保險商品為主，在低利率環境

下具保證之商品可能不利壽險

公司長期經營並影響清償能

力，為引導保險業者調整商品

結構朝向提高保障及降低儲蓄

比重方向發展，金管會已修正

保險商品審查相關法令，參考

�L?	�A規範，要求保險合約服

務邊際（�	+）需大於零，以

避免銷售虧損性保險合約，並

鼓勵保險業者多銷售保障型等

利率敏感度較低之保險商品，

以提供保戶所需之保險保障。

四、 強化保險業資產負債管

理：

�L?	�A將同時適用公允價

值衡量其資產與負債，對於保

險公司而言，可於評價資產與

負債時，呈現同幅變動，相較

於現行資產與負債評價方法不

同之情形而言，更有利於縮減

會計評價對於資產負債管理不

利影響，強化保險業資產負債

管理。

依據中華民國人壽保險商業同業公會

統計資料顯示，從�KKA年銀行開始銷售保

險業務起，到����年為萌芽的階段，銀行

保險對整體保險市場的佔率只有����，但

是伴隨著各銀行陸續加入銷售保險業務的

戰局，銀行銷售保險業務的保費收入逐年

攀升，更於���C年對整體市場的保費收入

佔率一舉超越���，顯示出銀行銷售保險

業務已能為大多數國民所接受，並成為銀

行重要的手續費來源之一。

因通路屬性之緣故過往銀行銷售之保

險商品多以儲蓄險為主，惟在�L?	�A實施

以後，保險公司將轉而多銷售利率敏感度

較低之保險商品，如：保障型商品及健康

醫療險等等，屬於傳統業務通路的銷售主

力商品，因此，銀行保險也須思考轉型策

略，回歸保險保障本質，協助國人提升基

本保險保障，並透過教育訓練同步強化銷

售保障型商品以及提升售後服務之能力，

達到永續經營。

以上，希透過本文之說明，能使大家

對於�L?	�A實施帶來的影響有更深一層的

了解。

 ∼本文由游力璇提供∼∼本文由游力璇提供∼
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金融監督管理委員會網站

��
經濟日報

��
中華民國人壽保險商業同業公會網站

��

�L?	�A對銀行保險之影響與因應策略研

討會，����年��月A日

��

何易儒，「銀行業經營銀行保險之策略

分析」，朝陽科技大學，���K年
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Grab

（一）

交通擁擠：馬來西亞的交通擁堵

問題一直以來都是一個困擾，


���提供了方便的叫車服務，

幫助人們輕鬆應對交通擁擠，節

省了時間和精力，讓居民能夠更

迅速、方便地移動，大大緩解了

擁擠的交通問題。此外，
���

的共享車隊模式也促進了更有效

的車輛利用率，進一步減輕了交

通壓力。

（二）
因地制宜：根據不同國家的

文化民情，提供不同交通工具

選項，除了最常見的計程車、

轎車外，在新加坡有電力巴士

「
���	*�����」，在菲律賓提

供三輪摩托車「
������M�!」，

在 柬 埔 寨 則 有 嘟 嘟 車

「
�����M��M!」。選好車種

後，地圖就會顯示目前在附近的

車輛距離與數量，價錢固定、透

明，也會顯示最快速的路線。

「共享經濟」（	*����H
�@���";）

作為當今經濟體系的一大亮點，正在深刻

地改變我們的生活方式和商業模式。在東

南亞，
���作為共享經濟的代表之一，

不僅成功應對了城市交通擁擠的挑戰，還

拓展到多個領域，成為了數位經濟的一部

分。本文將探討
���在共享經濟中的角

色，其對交通、社會和商業的影響，以及

未來發展的前景。

Grab


���成立於����年，最初是為了解決

馬來西亞交通擁擠問題的叫車平台。由於

其智能手機應用程式的引入，
���成功打

破了傳統交通模式，提供了更便捷、即時

的叫車服務，這一成功模式迅速擴展到東

南亞其他國家，包括新加坡、印尼、泰國

等地。

GrabGrab

數位金融處數位金融處

~
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���
的成功不僅僅是一家打車平台，

更是一個解決馬來西亞和東南亞地區多重

痛點的綜合性服務提供者，透過有效應對

交通擁擠、提供安全可靠的交通選擇、引

入靈活的支付方式，以及多元化的服務領

域，
���
成功地滿足了人們的需求，同時

推動了數位經濟的參與和發展，其成長歷

程充滿著堅持、創新和協作，使其成為東

南亞地區數位經濟領域的重要先驅之一。

 ∼本文由林竺儀提供∼∼本文由林竺儀提供∼

 

��

打造東南亞最大的日常超級
'��！
���


如何從新加坡「共乘」起家，跨足
C
國

並收購
U���
市場？


* � � � ! Y Z Z @ � � ! ! � � H � @ ( � @ � " � � ( Z

����@��Z��KA�

��


���總裁專訪：一款叫車軟體如何成為

東南亞的「支付寶」？



* � � � ! Y Z Z ( ( ( � � � � P � � @ � " � � ( Z

����@��Z��A�CZH���)"��H)"��

��


���吞下U���東南亞業務，台灣新創如

何借鏡？


* � � � ! Y Z Z ( ( ( � � � ! � � � ! ! � � � � ; �

@�"� �(Z�� � �@ �� Z@� ��H��; ZC��K�Z

��!�Z���C���K����Z

（三）
安全和可靠的交通選擇：在東南

亞治安不佳，多數女性不敢獨自

乘車，
���透過其平台上的司

機評分和實名制度，並讓用戶與

朋友共享車程，即時跟蹤行駛車

輛，大大提升乘客安全感，提供

了更安全和可靠的交通選擇。

（四）
現金和電子支付：
���
引入了

現金和電子支付的靈活選擇，解

決了一些用戶可能沒有信用卡或

電子支付工具的支付痛點，同

時提高了支付的方便性。另外，


���採取「一口價」策略，即便

交通擁堵也不會造成車費波動，

並為了解決叫車貴的問題，
���

還推出拼車服務；針對信用卡及

網絡支付不普及的問題，也為乘

客和司機提供現金支付服務。

（五）
多元化服務：為了達到「日常超

級
'��」願景，
���將業務領

域拓展至食物外送、共享車隊、

支付、金融服務等多個領域，並

非僅限於提供叫車服務，也推出

預訂飯店的功能，使用者可以

直接在

���
上預定'H���和其

他合作的飯店；此外
���也與

���M+;	*�(合作推出，使用者

不需建立新的帳號，直接使用


���,�;即可預定電影票並支付

交易費用。另
���
也跨足大眾

交通服務，推出���
,������，幫

助使用者規劃旅程，此功能透過


���中的即時大眾運輸資訊以及

點到點方向，規劃使用者的最佳

旅程。這種多元化戰略使得
���

能夠更全面地滿足用戶需求，同

時減緩了對單一業務的依賴。
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在�K��∼�K��年，醫學界發現隨著年

齡增長，發生動脈堵塞或動脈狹窄（動脈

粥樣硬化、動脈硬化）、罹患高血壓和高

血脂症（膽固醇過高）機率逐漸增加，然

而，當時這些疾病被認為是衰老的必然之

路。

始於�K�C年的「佛萊明罕心臟研究

計畫」（L��"��H*�"
N����
	���;），蒐

集民眾�到�年內追蹤的各項指標如：生活

習慣、病史、體格檢查及用藥情形等，期

盼能從大數據中找出心血管疾病的危險因

子。經過數十年來多次的修改及校正後建

立「佛萊明罕風險分數表」（L��"��H*�"


��!M
 !@���），透過年齡、血壓、高密度

膽固醇、膽固醇、糖尿病及抽菸等六項指

標，估算未來十年內罹患心血管疾病之機

率，及心臟年齡的參考值。

總務處 職安科總務處 職安科

過去國內大型醫院預測心血管疾病風

險的工具多採用國際常用的「佛萊明罕風

險分數表」（L��"��H*�"
?�!M
	@���），

但許多研究結果顯示其預測力在各種族間

略有不同。為發展本土性預測指標，使其

更符合國人需求，衛生福利部國民健康署

建立「慢性疾病風險評估平台」（*���!YZZ

@��@�*���H�J��(Z����P�[!�），��至A�歲

民眾可自行輸入健檢報告數據，計算未來

��年內罹患�種慢性疾病（包含：冠心病、

腦中風、糖尿病、高血壓、心血管不良事

件）的風險，並依據個人的疾病風險程度

與健康需求，提供相關的指引，例如：飲

食少鹽、限酒、減重、戒菸、運動等。

>?)��?#
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慢性疾病風險評估平台使用�KK�年

至�KK�年間「國民營養健康狀況變遷調

查」，串連健保資料庫及死因檔，取得疾

病發生及死亡的資訊後，估計不同測量值

��年的罹病機率。再以「臺灣地區高血

	����：
準備一份您最近一次健檢報告，或

透過全民健康保險－健保快易通

壓、高血糖、高血脂之追蹤調查」資料串

連健保資料庫及死因檔驗證結果。總結各

疾病之風險因子選入模型中之冠心病、腦

中風、糖尿病、高血壓、心血管不良事件

（包括因心臟血管疾病死亡、非致死性心

肌梗塞、非致死性中風）等慢性病所使用

的風險因子如下表：

「健康存摺」查詢您最近一次成人

預防保健檢查結果。數據提供的愈

完整，可試算的疾病種類愈多。

� � � � � � � � � �

BMI � � � �

� � � � � �

� � � � � � �

/ � �

�

� � � �

�

� � � � �

� � � �

� � �

�

� �
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�N#
A� K�

� ���
��� ���
� ���

#������!
��� ���

� ���
��� ���
� ���

N;������!���
�A� ���

\
� ��A�

��A� ����
� ����

	���M�
��� ���

� ���
��� ���
� ���

+'��
��� ���

� ���
��� ���
� ���

	����：填答��項所需資料。

��
性別。

��
年齡。

��
身高（公分）。

��
體重（公斤）。

��
腰圍（公分）。

��
收縮壓（""NH）。

A�
總膽固醇（"HZ��）。

C�
高密度膽固醇（"HZ��）。

K�
低密度膽固醇（"HZ��）。

���
三酸甘油脂（"HZ��）。

���
空腹血糖（"HZ��）。

���
是否有糖尿病？

���
是否有高血壓？

���
是否有吸菸習慣？

	����：
送出答案後即可獲得各項風險值及

健康指引，請依健康指引調整生活

型態並定期追蹤。

情境一： 除吸菸外，其他數值大致

正常

��歲男性，身高�A�公分，體重�C

公斤，腰圍A�公分，收縮壓���""NH，

膽固醇�C�"HZ��，高密度膽固醇��"HZ

��，低密度膽固醇���"HZ��，三酸甘油

脂���"HZ��，空腹血糖C�"HZ��，無糖尿

病，無高血壓，有吸菸習慣。

●
個人風險等級：
預測 � �年內第一

次發生疾病之發生

率。

●
族群風險等級：
同族群人的罹病風

險值。
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情境二：已罹患高血壓、高血脂

��歲女性，身高��C公分，體重A�

公斤，腰圍C�公分，收縮壓��C""NH，

心血管疾病發生機率與三高（高血

壓、高血脂、糖尿病）、體重、運動習慣

及吸菸與否息息相關，掌握自己的罹病風

險，應力行健康生活習慣，方可遠離慢性

疾病的威脅。

 ∼本文蔡玫姍提供∼ ∼本文蔡玫姍提供∼

膽固醇���"HZ��，高密度膽固醇�A"HZ

��，低密度膽固醇���"HZ��，三酸甘油脂

���"HZ��，空腹血糖���"HZ��，無糖尿

病，有高血壓，無吸菸習慣。

 

��

疾病管制署：

*���!YZZ(((�@�@�H�J��(Z

��

衛生福利部－國民健康署：



*���!YZZ(((�*���H�J��(Z

��

衛生福利部－國民健康署：慢性病風險

評估模型簡介

分析結果

�N#
���
��
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��
 �+� �C�� ���K
��
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